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PK-YRITYKSEN OPAS 
PALKKAUKSESTA JA 

PALKITSEMISESTAP
alkkaus ja palkitseminen ovat tärkeä osa yrityksen johtamista. Toimivat

palkkaus- ja palkitsemisjärjestelmät koetaan kannustaviksi ja oikeu den -

mukaisiksi. Ne ohjaavat henkilöstön toimintaa yrityksen me nes  tyk sen

kannalta oikeisiin asioihin ja auttavat rekrytoinneissa ja osaajien sitouttamisessa.

Hyvä palkkausjärjestelmä parantaa tutkitusti yrityksen tuottavuutta.

Erityisesti teknologiateollisuuden työehtosopimuksissa on paljon mahdolli -

suuksia muokata palkkausjärjestelmää oman yrityksen tarpeisiin sopivaksi.

Yrityksissä saatetaan kuitenkin pitää näiden vaihtoehtojen käyttämistä hankalana,

puhu mattakaan paikallisten, palkkausta koskevien sopimusten tekemisestä.

Tämä opas on laadittu antamaan ideoita ja tietoa yrityksen ja sen henkilöstön

kannalta toimivampien palkkaus- ja palkitsemisjärjestelmien kehittämiseksi. Kirjaan

on kerätty lyhyitä tapauskuvauksia myös yritysten kokemuksista palk kauksen

kehittämisessä. Mukana on esimerkkejä teollisuusyrityksistä ja tieto tekniikan

palvelualan sekä suunnittelu- ja konsultointialan yrityksistä. Jotta nämä tositarinat

palvelisivat lukijaa, on mukana myös kuvauksia harhapoluista.

Oppaan kohderyhmänä ovat erityisesti Teknologiateollisuuden pienet ja keski -

suuret yritykset, mutta oppaan ajatukset soveltuvat muunkinlaisiin yrityksiin ja

muille toimialoille.

Kirja on julkaistu Työsuojelurahaston tuella.
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