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Caverion suunnittelee, toteuttaa 
ja ylläpitää käyttäjäystävällistä ja 
energiatehokasta kiinteistötekniikkaa 
sekä teollisuuden palveluja 
Pohjois- ja Keski-Euroopassa.



Caverion

toimipistettä 
lähellä asiakkaita

osakkeenomistajaa
vuoden 2014 lopussa
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Caverion

Caverion on yksi Pohjoismaiden johtavista teollisuuden 
palveluyrityksistä
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Tehokkuutta tuotantoon 
° Yli 40 teollisuuden kunnossapidon 

palvelua, jotka ovat joustavasti 
yhdisteltävissä yhdellä 
sopimuksella.

° Yksittäisestä toimeksiannosta 
aina kokonaisvaltaiseen 
tuotantoprosessin ylläpitoon.

° Kunnossapidon kumppanuuksissa 
otamme kokonaisvastuun 
laitoksen kunnossapidosta.

Toimintaa lähinnä Suomessa 
ja Ruotsissa, projekteja 
Euroopan laajuisesti ja 
esivalmisteita globaalisti.

Tavoitteemme on olla 
teollisuuden turvallisin ja 
luotettavin kumppani.

Laatua esivalmistuksella
° Pohjois-Euroopan markkinajohtaja 

korkeapaineputkistoissa.
° Toimitamme putkisto-, säiliö- sekä 

kattilaesivalmisteita projekteihin 
ympäri maailmaa. 

° Projektitoimitukset perustuvat 
omaan suunnitteluun sekä 
esivalmistukseen.

Luotettavat projektitoimitukset
° Teknisten järjestelmien ja prosessien projektitoimitukset teollisuudelle ja 

siihen liittyviin infrarakenteisiin
° Toteutamme laaja-alaisesti teollisuuden investointeja Pohjoismaissa sekä 

Keski-Euroopassa
° Prosessiputkistot
° Sähköautomaatio
° Teollisuus-IV
° Kattilat ja säiliöt
° Ydinvoimaputkistot



Caverion

toimipaikkaa
Suomessa
ja Ruotsissa.

Liikevaihto 2014 

Energia

Työntekijää Suomessa 
ja Ruotsissa.

Kemia ja
petrokemia

Metsä Metalli Kaivos Elintarvike Meri

ISO 14001
ISO 9001
OHSAS 18001

Toimimme kaikilla teollisuuden aloilla.

250

m €

2700

standardien mukainen 
laatu-, ympäristö- ja 
turvallisuusjärjestelmä.

> 70



Caverion

Meillä työskentelee
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LaitossuunnittelijaKäynnissäpitomestari

Asentaja

Työnjohtaja

Orbitaalioperaattori

Kone- ja laiteasentaja Projekti-insinööri
Säiliöyksikön johtaja

Hitsaaja
Sähköautomaatioasentaja

Suunnittelija
Putkihitsaaja

Ydinvoima-asennusasiantuntija

Sukeltaja

Levyseppähitsaaja

Laitehuoltoasentaja
Mekaaninen asentaja

Koneistaja
Sähköasentaja HitsausmestariKunnossapitoasentaja

Instrumenttiasentaja

Projektipäällikkö

Venttiiliasentaja

Yksikönpäällikkö

Kunnossapitopäällikkö

Laitosmies

Ostaja
Ennakkohuoltomittaaja Sähkökäynninvarmistaja

Materiaalipäällikkö

Sovellussuunnittelija

Laitossuunnittelija

Controller

Hydrauliasentaja
Varaston hoitaja

Konesuunnittelija

Kunnonvalvontamittaaja

Lämmönvaihdinasentaja
Turvallisuusinsinööri

Hioja

Pintakäsittelijä

Särmääjä

Testauksen suunnittelija
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Tästä lähdettiin liikkeelle:
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Caverion

Workshopeissa tuloksia pureskeltiin…

Työntekijät ja työnjohto (25.11.2013, ½ päivää)

Osallistujat jaettiin neljään ryhmään joista jokainen pureutui yhteen esille 
nousseeseen kehityskohteeseen:

1. Työnsuunnittelu
2. Kehitysideoiden vastaanotto
3. Molemminpuoliset asenteet, palautteen anto, kiitos
4. Tavaran toimitukset ja tilaukset

° Ryhmien ajatukset toimitettiin projektitoimihenkilöiden ryhmille jatkotyöstöä 
varten
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Caverion

… ja pureskeltiin…

Projektitoimihenkilöt (26.11.2013, ½ päivää)

Osallistujat jaettiin kolmeen ryhmään joista jokainen pureutui yhteen esille 
nousseeseen kehityskohteeseen:

1. Miten voimme edistää muutoksenhallintaa ja tiedonkulkua suunnittelu-hankinta-
työmaa-konepaja rajapinnoissa? 

2. Miten kehitämme projektiorganisoitumista niin, että se tukee muutosten ja 
tiedonhallintaa projektiorganisaation sisällä. 

3. Miten voimme parantaa tavarantilausten ja toimitusten sujuvuutta?

° Ryhmät kokoontuivat tämän jälkeen itsenäisesti joulu-tammikuussa
° Myös työntekijäpuolen kommentit otettiin työstettäviksi
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Caverion

Kunnes kehittämisideoita oli valtava määrä!
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Caverion

… no taas pureskeltiin…

Ryhmätöiden yhteenvetopäivä (30.1.2014)

Kukin ryhmä esitteli KAIKKI kehittämisideansa
Valittiin jokaisen ryhmän ideoista yksi toteutettavaksi

° Konkreettiset toimenpiteet
° Aikataulu
° Vastuuhenkilöt

Loput siirrettiin ideasalkkuun
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Caverion

Elefantin voi syödä vain pala kerrallaan, eli jostakin on 
aloitettava….

Kehityskohde 1:
Palautteen annon kehittäminen projektissa (vastuuhenkilöt Jussi ja 
Paavo)
° Sanallisen palautteen saanto projekteissa ja sen hyödyntäminen 

loppupalaverissa

Kehityskohde 2:
Projektipäällikön ruksilista (vastuuhenkilöt Harri  ja Jukka)
° Listan luominen projektipäällikölle josta voidaan tarkistaa että tarpeellinen 

huomioitu

Kehityskohde 3:
Projektin sisäinen intranet (vastuuhenkilöt Jussi, Lasse, Mika, Heli, Jari ja 
Timo)
° Isoimmille projekteille ”infotaulu” sähköisessä muodossa jossa 

ajankohtaisintieto
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Caverion

Mitä muuta saatiin aikaan?

° Eri yksiköiden henkilöt saman pöydän ääreen (face-to-face)
° Keskusteleva ilmapiiri eri yksiköistä tulleiden henkilöiden välille
° Uudenlaiset kehittämistiimit (INNO työpajat), henkilöitä jotka eivät olleet 

aikaisemmin työskennelleet keskenään
° Uusia ihmisiä kehittämistyöhön (ei kuulunut aikaisemmin työnkuvaan)
° Myös työn tekijöiden kuuleminen ja huomioiminen
° Näkökulmien laajentuminen, ymmärryksen lisääntyminen

° Todelliset työskentelyä, tehokkuutta, toimintakykyä, tiedonkulkua, työn 
joustavuutta parantavat kehitystoimet

° Kehittämissalkkuun paljon ideoita!
° Uudenlainen kehittämistyön järjestely
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Caverion

Mitä KiKolle kuuluu tänään?
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Kehityskohde 1:
Palautteen annon kehittäminen projektissa
• Palautelomake käytössä, todettu toimivaksi, aiotaan pitää jatkossakin 

osana projektisuunnitelmaa

Kehityskohde 2:
Projektipäällikön ruksilista
• Lista tehtynä ja jalostettuna, ei vielä testattu käytännössä

Kehityskohde 3:
Projektin sisäinen intranet
• Otettiin käyttöön Yammer

Kehityskohde 4:
Projektin palaverimuistion kehittäminen
• Tehty, käytössä, otettu osaksi projektisuunnitelmaa



Caverion

Työ ja matka jatkuu….
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KiKo hanke päättyi, mutta INNO- työpajat jäivät
• Nostetaan kehityssalkusta ideoita toteutukseen
• Tarkastellaan löytyykö henkilöstötutkimuksesta samoja aiheita

Jälleen uudet kolme kehityskohdetta joilla edetään

Keskusteleva, yksikkörajat ylittävä kehittämiskulttuuri halutaan
juurruttaa toimintatavaksi

Onnistuminen vaatii aina hyviä yksilösuorituksia,
mutta ennen kaikkea hyvää yhteispeliä!




