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Caverion on yksi Pohjoismaiden johtavista teollisuuden
palveluyrityksista

Toimintaa lahinnd Suomessa
ja Ruotsissa, projekteja

Euroopan laajuisesti ja siihen liittyviin infrarakenteisiin

Luotettavat projektitoimitukset
> Teknisten jarjestelmien ja prosessien projektitoimitukset teollisuudelle ja

esivalmisteita globaalisti. - Toteutamme laaja-alaisesti teollisuuden investointeja Pohjoismaissa seka

Keski-Euroopassa

Tavoitteemme on olla "~ Prosessiputkistot
> Sahkdautomaatio

teollisuuden turvallisin ja o Teollisuus-IV
luotettavin kumppani. - Kattilat ja siliot
> Ydinvoimaputkistot

Tehokkuutta tuotantoon

> Yli 40 teollisuuden kunnossapidon
palvelua, jotka ovat joustavasti
yhdisteltavissa yhdella
sopimuksella.

> Yksittdisesta toimeksiannosta
aina kokonaisvaltaiseen
tuotantoprosessin yllapitoon.

> Kunnossapidon kumppanuuksissa

otamme kokonaisvastuun
laitoksen kunnossapidosta.
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Laatua esivalmistuksella

o

Pohjois-Euroopan markkinajohtaja
korkeapaineputkistoissa.
Toimitamme putkisto-, sailio- seka
kattilaesivalmisteita projekteihin
ympari maailmaa.
Projektitoimitukset perustuvat
omaan suunnitteluun seka
esivalmistukseen.
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Liikevaihto 2014

> 70

toimipaikkaa

Suomessa 1SO 14001
Ja Ruotsissa.

1ISO 9001
OHSAS 18001

standardien mukainen
laatu-, ymparisto- ja
turvallisuusjarjestelma.
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Energia Kemia ja Metsa Metalli Kaivos Elintarvike Meri

2 7 O O petrokemia

Toimimme kaikilla teollisuuden aloilla.

TyOntekijaa Suomessa
ja Ruotsissa.




Meilla tyoskentelee

Kaynnissapitomestari Laitossuunnittelija

Tyo njo h taj a Séhkdautomaatioasentaja
Lammaonvaihdinasentaja Hitsaaja Konesuunnitelia

samaga  Asentala Controller Ydinvoima-asennusasiantuntija
Kone- ja laiteasentaja Projekti-insinGori  Frispasiis
Sailioyksikon johtaja swmiteiia (rbitaal] " Putkihitsaaja
Levyseppahitsaaja bitaalloperaatiori

Varaston hoitaja  \1ekaaninen asentaja Venttiiliasentaja

Laitehuoltoasentaja  Koneistaja Sovellussuunnittelija
Sahkoasentaja Hitsausmestari Yksikénpaallikké

Kunnossapitoasentaja | =~ @ ossiikks  Laitossuunnittelija

Turvallisuusinsindori
Hioja

Sukeltaja

Kunnonvalvontamittaaja

Hydrauliasentaja

Materiaalipaallikk® Ostaja Instrumenttiasentaja
Laitosmies  ENNakkohuoltomittaaja sankskaynninvarmistaja
Pintakasittelija  Testauksen suunnittelija
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Tasta lahdettiin litkkeelle:

Kyselyn tulokset

Workshopit ﬁf >

PROJEKTIT KONEPAJA

Tdiden ja
tiedon hallinta

suunnittelu Tavaran

tilaukset ja
Monta toimijaa toimitukset
Tiedonhallinan Projekti-
monitahoisuus palaverit

Poissa kotoa
Erilaiset

Sujuva yhteisty6
projektit

Sddtely
myynnin kanssa

Tybémaan
palaverit
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Workshopeissa tuloksia pureskeltiin...

Tyontekijat ja tyonjohto (25.11.2013, Y2 paivaa)

Osallistujat jaettiin neljagan ryhnmaan joista jokainen pureutui yhteen esille
nousseeseen kehityskohteeseen:

1. Tyonsuunnittelu

2. Kehitysideoiden vastaanotto

3. Molemminpuoliset asenteet, palautteen anto, kiitos

4. Tavaran toimitukset ja tilaukset

> Ryhmien ajatukset toimitettiin projektitoimihenkildiden ryhmille jatkotydstoa
varten
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... Ja pureskeltiin...

Projektitoimihenkildt (26.11.2013, ¥ paivaa)

Osallistujat jaettiin kolmeen ryhmaan joista jokainen pureutui yhteen esille

nousseeseen kehityskohteeseen:

1. Miten voimme edistdd muutoksenhallintaa ja tiedonkulkua suunnittelu-hankinta-
tydmaa-konepaja rajapinnoissa?

2. Miten kehitamme projektiorganisoitumista niin, etta se tukee muutosten ja
tiedonhallintaa projektiorganisaation sisalla.

3. Miten voimme parantaa tavarantilausten ja toimitusten sujuvuutta?

> Ryhmat kokoontuivat taman jalkeen itsenaisesti joulu-tammikuussa
> My0s tyontekijpuolen kommentit otettiin tyostettaviksi
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Kunnes kehittamisideoita oli valtava maara!

> Viikkopalaveri

- keskitetty dokumenttienhallintajirjestelma = ~EIhEd G LanSE

0 magritettiva projektin koko tai muut kriteerit, joiden o Kesto max 1h (keskittyvat ko. hetkessa tarkeimpiin asioihin. Tarkemmat selvitykset
tallentaa dokumenttienhallinta jirjestelmain palaverin ulkopuolella/pienemmalla porukalla)
*  kaikki joissa on oma suunnittelu ° Painotukset vaihtelevat tyén edetessa
. jektit joi li 20 piirustust o o :
Projextitoissa on yll Z7 piirustusta , > Muistio ja sen tallennus projektisuunnitelmaan
= projektit joissa on useampi osapuoli (suunnitt N . . )
tyémaa) samassa projektissa ° Projektiauditit (0-30-60 valmiusasteessa)

o Projektisuunnitelmaan kytketty tehtavalistaus, jossa projektipaallikkd vastuuttaa raavien vaiheiden eri painotukset
tehtavat projektiin osallistuville Jussi: taydenna tahan, jos HIS kanssa keskusteluwzella

tuotti tulosta apt
A
e Taulukko tmv., johon tehtavat on koottu (alla esimerkki) tuista projekteista (iimoitus ajoissa
Matrix of Responsibilities and Checklist for the Site p J J
Mr.  Tehtawa tai vastuualue Wastuuhenkils Varamies  Toimantaja Toiminatapa
Task or Duty Responsible  Depufy Exsculive  Frocedurs . .
i ¥ T n tallennus vikoitiain JiiyMaP, Haskka AProP3 Kaikks omast;
e S A o il ol sl rojekteista
Tymaan tunallisuuden @ sisteyden yidpitiminen tdaagan seka oman ohyeistuksen 1 Tuklo 1TyMaPs  IProPa
mukaisasti
Hankntapyynnsl tysmasle tilattmista matenaakeista ja tanskkeista 3 Asing ITyMaPa 3ProPa  TVP10
Hapasiteetin varaus kuonmitusryhmitiain TP 1Asins 1PraPa
JotBar perustietojen yilapito ja kaytomahonta JAsing ATyMaPs (ProPs
Urakoiden perustaminen ja urakhkakedttien tulostaminen ja yllapito ] Aslng TyMaPa TyMaPa
Wrakoiden katkasut 3 maksuunpancd 1Asing ATyMaPs  TyMaPa
::.m';g pe-:ﬂnaiammeml:lwske;a-:s‘elnr .:::, 1:1"“; ]:‘f::’; = o Projektin avainhenkildiden (projektipaallikkod, suunnitteluvastaava,
ingiden kocrdmointi ja tarkastus (lelinetaput) ATyMaPa  JITyMaPa B - . PN sl e - . e
Tydaikopn seuranta (@ urakoiden tehokkuuden seurama ~1Etumies “1Asins ATyMaPa S Htsaussewranta han!(lntavastaava, eswalmlst_usvastaava, tyomaapaalllkko) t”VIS yhtelstyo |U0
f. ennen alcdusta kiytettivissd olevien tuntien madran imodtarninen tekajile pOhJan onnistuneelle pl’OJektI”e

= aloituskokous kasvotusten
o Toiminta sovitun tydnjaon mukaan, tarvittaessa paivitys e il
o Esimiehisyydet projekteissa ° E;P“r;fjj)ektin selkeat tehtavankuvat, tieto mika on kenenkin vastuulla (kts. edellinen
o Perehdytyksen tarkoituksena oman roolin ymmartaminen
e Ohjeistus mita tehda, tieto mitka ovat projektin odotukset

= Esim. tydmaapaallikkd esimiestydnjohdolle
= ESNVAIMISTUKSEN TIAanne

o Asennuksentianne ° Opa.staminep p.rojel.dissa kaytettaviin tigtojérjestelmiin, niiden kéytti? sa.mallg lailla
o Uusille henkiltille nimetaan perehdyttaja, joka saattelee alkuun projektissa ja
» Laatu- ja dokumentaatio opastaa.
o Henkild jonka puoleen voi kaantya jatkossakin
= TyOmaalta pyynnot esivaimistukseen o Uusi toimihenkild osallistuu viikkopalaveriin (ainakin kerran, vastuu perehdyttajalla)

= Tilaajan asiat
= Avoimet asiat (LOP = Jist of open points)
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... o taas pureskeltiin...

Ryhmatoiden yhteenvetopaiva (30.1.2014)

Kukin ryhma esitteli KAIKKI kehittamisideansa

> Valittiin jokaisen ryhman ideoista yksi toteutettavaksi
> Konkreettiset toimenpiteet
> Aikataulu
> Vastuuhenkilot

>Loput siirrettiin ideasalkkuun
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Elefantin voi syoda vain pala kerrallaan, eli jostakin on
aloitettava....

Kehityskohde 1:

Palautteen annon kehittaminen projektissa (vastuuhenkilot Jussi ja
Paavo)

> Sanallisen palautteen saanto projekteissa ja sen hyddyntaminen
loppupalaverissa

Kehityskohde 2:
Projektipaallikdn ruksilista (vastuuhenkilot Harri ja Jukka)

° Listan luominen projektipaallikdlle josta voidaan tarkistaa etta tarpeellinen
huomioitu

Kehityskohde 3:

Projektin sisdinen intranet (vastuuhenkildt Jussi, Lasse, Mika, Heli, Jari ja

Timo)

> Isoimmille projekteille "infotaulu” sdhkoisessa muodossa jossa
ajankohtaisintieto
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Mita muuta saatiin aikaan?

> Eri yksikdiden henkilot saman pdydan aareen (face-to-face)
> Keskusteleva ilmapiiri eri yksikdista tulleiden henkildiden valille

> Uudenlaiset kehittamistiimit (INNO tyOpajat), henkiloita jotka eivat olleet
alkaisemmin tyoskennelleet keskenaan

> Uusia ihmisia kehittamistyohon (ei kuulunut aikaisemmin tydnkuvaan)
> My0s tyon tekijéiden kuuleminen ja huomioiminen
> Nakdkulmien laajentuminen, ymmarryksen lisddntyminen

> Todelliset tyoskentelya, tehokkuutta, toimintakykya, tiedonkulkua, tyon
joustavuutta parantavat kehitystoimet

> Kehittamissalkkuun paljon ideoital!
> Uudenlainen kehittamistyon jarjestely
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Mita KiKolle kuuluu tanaan?

Kehityskohde 1:
Palautteen annon kehittaminen projektissa

Palautelomake kaytdssa, todettu toimivaksi, aiotaan pitad jatkossakin
osana projektisuunnitelmaa

Kehityskohde 2:
Projektipaallikdn ruksilista

Kehityskohde 3:

PijektI n Slsal nen Intl’an et m:ﬂ;::;iitta Timo Paulavaara
e ‘e ve e has created the 858708 Neste TL4 group.
Otettl I n kayttoo n Yam m er GrDU DS & Like - Rept]y - Share - More January 22 atQE:iﬁ:m

Kehityskohde 4.
Projektin palaverimuistion kehittaminen
Tehty, kaytossa, otettu osaksi projektisuunnitelmaa

Caverion 14 External / Internal / Confidential



Ty0 ja matka jatkuu....

KiKo hanke paattyi, mutta INNO- tyOpajat jaivéat
Nostetaan kehityssalkusta ideoita toteutukseen
Tarkastellaan 10ytyyko henkilostotutkimuksesta samoja aiheita
- Jalleen uudet kolme kehityskohdetta joilla edetaan

Keskusteleva, yksikkdrajat ylittava kehittamiskulttuuri halutaan
juurruttaa toimintatavaksi

Onnistuminen vaatii aina hyvia yksilosuorituksia,
mutta ennen kaikkea hyvaa yhteispelia!
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Life Cycle Solutions for
Buildings and Industries



