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Tyoehtosopimuksen mahdollistama paikallinen
sopiminen teknologiateollisuudessa
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Aineistossa mukana 22 yritysta
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Pieni
1-50 henkiloa

11

Keskisuuri
50-250 henkiléa
Omistustyyppi
Perheyritys
Porssiyritys
Sijoitusyhtio
Ulkomainen omistus
Yksityinen omistus

Yhteensa
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Paikallisen sopimisen
nelikenttamalli
teknologiateollisuudessa

pPrr

Tyoterveyslaitos

LUOTTAMUKSEN MAARA

pyst
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Paljon tydehtosopimustasoisiin sopimuksiin o Molemmat osapuolet ovat
- Vahva perheyritystausta aloitteellisia ja joustavat vuorollaan
*  Omistajajohto mukana operatiivisessa *  Osapuolilla yhteisid kokemuksia
toiminnassa kriiseistd ja menestyksestd
| ”"Yksinpuurtajat” Il ”Siipirikot”
. Luottamus on saanut kolauksen
. Tydnantaja toimii usein aloitteentekijéni SYITA:
Vihin . Tybntekijét suhtautuvat paikalliseen . Huonot henkilékemiat
sopimiseen epéilevisti » Lupausten rikkominen

Teollisuus
liitto

”Niin kauan, kun laskut

ketdan ei lomauteta.”

ytadan maksamaan
alkaa huolehtik

"Yhteistyo ei
tarkoita, etta

asioista ollaan ain
samaa mieltad”

III "Yhteisolliset”

Epédmuodollinen toimintakulttuuri
. Yksillliset tybaikajoustot yleisid
- Avoin neuvottelukulttuuri, mutta
vaikea padstd

IV "Yhdessa Oivaltajat”

Luonnollinen osa arkipdivaa
. Selvit tavoitteet ja avoin tiedon kulku
. Toimiva neuvottelujérjestelma
. Sitoutuneet neuvottelijat

. Autoritdsrinen tai patriarkaalinen
johtaminen tai johtamisen kriisi

. Sanelupolitiikka
. Epdonnistunut viestinta
] Avainhenkildiden suuri vaihtuvuus

» Kiire
"Taalla on ollut tosi

valttdmatonta
tarvetta sopia
ylimaaraista”

apauskohtaista

I Teknologiateollisuus W

YHTEISTYOTAPA

vaikeat suhteet HR:n
ja luottamusmieste
valilla”
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Yrityskoolla on merkitysta tapaan tehda
yhteistyota paikallisessa sopimisessa
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Tapauskohtaista Saannollista

YHTEISTYOTAPA
HENKILOSTOMAARA: | =1 - 50 henkildd, pieni - = 51 - 250 henkilda, keskisuuri ‘ = yli 250 henkil4, suuri




Yritysten paikallisen sopimisen malli elaa
muutosten myota
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Paikallista sopimista kuvattiin

mohnin tavoin

Tyontekijit

ailahtelevainen yrittava epéseIVé

voittoa lisdava innostava
hankala
helposti lahestyttdva kehittava

fita tulinen @ ® enopea @  rauhallinen asiallinen
ehdoton

jélkeenjadnyt
yhteenniputtava

sitivinen

st mghdollistava avoin

- ksipuolinen
eparellu y pkehittévé

- stressaava
pelottava S

joustava

Tyonantajat

oikeudenmukainen  yannustava
ratkaisuhakuinen

® turhauttava rakentava

oustava -

toimiva

mahdollistava

tasa-arvoinen

) at [}
tuloksellinen  ajankohtainen ta rpe e | | I n e n tavoiteltava

winen kehittdava haastava o
pitkajanteinen jaykka kdytédnnonldheinen

cuunteleva kokelleva  epasaannallinen

avoimen keskusteleva



Paikallisen sopimisen hyvat kaytanteet
opittavissa

Palkallisessa sopimisessa keskeistd on luottamus ja yhtelstyo.
5iksi sopimiseen littyvid kdytdntijakin kannattaa arviolda yhdessa4.
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Kaikki halusivat kehittya

Kokonaisuuden nadkyvdksi tekeminen

Yhteistyo ja osallistaminen

Saanndlliset infot
Ehdokkaiden saanti
Lahtotilanne Riittavat resurssit
Yhteistyo
Avoin keskustelukulttuuri

Viestintaratkaisut

Kirjalliset sopimukset

Yhteinen selkea viestinta

Rakentava ilmapiiri

Sopimuksia noudatetaan

Joustava muokkaus

Vaikutusten seuranta ja viestiminen

7
U/

Asioiden
nostaminen
sopimisen
Ennakointi ja varautuminen kohteeksi Osaamisen kehittaminen
Sopimisprosessi on Laajasti ymmarretty
Mahdollisuus osallistua Koulutusta saatavilla
Helppo lahestya Liittojen konsultointi
Yhteinen valmistelu Muiden verkostojen tuki
Faktaperusteisuus Osaamisen siirto

Rohkeat avaukset
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1. Paikallisessa

Taal Kaikki yritykset eivit ole vield valmiita paikalliseen
SOpPIMISessa S tdee, 3
g - Paikalliseen sopimiseen ei pida siirtya
VOItava e d eta hallitsemattom%sti ilman n?olempier}; osapuolien
: k yhteisymmarrysta.
y I Ity sen Perdlaudan poistaminen TES:sté voisi gohtaa

. - tyopaikoilla osapuolien vélisiin ristiriifoihin ja

Vda | Miu kS len aiheuttaa tyopahoinvointia.

mukaan



Yritykset, joissa paikallinen sopiminen on
luontainen osa arkipadivaistd tyoelamaa, taidot ja

kulttuuri ovat kehittyneet ajan myota. 2. 50 pimisen
Avainasia paikallisen sopimisen kehittymisessa on ta |d ot ke h |ttyvat

se, ettd vastuullisesti hoidettuna pitkalla

aikavililla se hyodyttdd molempia. djan myOta




3. Tietoa
paikallisesta
sopimisesta

lisattava

Yleisen tiedon lisaaminen paikallisesta
sopimisesta, jolloin tama mahdollisesti rohkaisisi
seka tyontekija- etta tydnantajapuolta ideoimaan
yrityksen tulevaisuuden kilpailukykya ja
henkil6ston hyvinvointia edistavia
kehitystoimenpiteita.



Luontainen osa yrityksen strategiaa ja
johtamisjarjestelmaa lapi organisaation,
myos keskijohdon esimiehet ovat
sisaistaneet yhteistoiminnan ja sen osana
paikallisen sopimisen merkityksen
yrityksen kehittymisen kannalta.

4. Paikallinen

OSd

sopiminen
<si kaikkea

johtamista



5. Liittojen
vhteistyota
lisattava ja
muodostettava
paikallisen
sopimisen
tasomittarit

Lisataan liittojen yhteistyota kouluttajana seka
viestijana paikallisen sopimisen hyvista
kaytanteista ja mahdollisista pullonkauloista.

Paikallisen sopimisen objektiivinen
tasomittariston luominen, vuosittainen
mittaaminen ja siita saannollisesti raportoiminen
toimisi tassa hyvana perustana.



Paikallisen sopimisen maaritelma luo perustan
keskustelun sisallolle.

Tyomarkkinoiden ja paikallisen sopimisen
kehittymisen kannalta olisi tarkeaa, etta julkista
keskustelua paikallisesta sopimisesta kaydaan
ratkaisukeskeisesti kokonaisuus ymmartaen - ei
provosoivasti yksittaista asiaa tai etujarjeston
omaa asemaa korostaen.

6. Selkeytta ja
vastuuta
julkiseen
keskusteluun



/. Suomi
tarvitsee
paikallisen
sopimisen
strategian

Kilpailukyvyn parantaminen edellyttaa yhteista
paamaaraa ja yhteistyota kaikkien
tyomarkkinaosapuolten valilla.

Suomelle luotu paikallisen sopimisen strategia
lisdisi osapuolten valista luottamusta ja selkiyttaisi
eri tyomarkkinaosapuolten rooleja ja heille
kohdistuvia tulevaisuuden toiveita.

Nain myos erilaisista tydomarkkinoita koskevista
uudistushankkeista voitaisiin saada synergiaetuja.



Paikallisen sopimisen hyotyja voidaan mitata
lyhyella aikavalilla esimerkiksi lapimenoaikoina ja
tyotyytyvaisyytena.

Usein se tuo myos yritykselle kilpailuetua
pitemmalla aikavalilla.

Kilpailuilla markkinoilla asiakkaat arvostavat
hinnan ja laadun lisaksi myos yrityksen
luotettavuutta varmana toimittajana.

3. Toimiva
paikallinen
sopiminen on
kilpailuetu
markkinoilla



9. Toimiva
paikallinen
sopiminen on
kilpailuetu
rekrytoijalle

Monissa teknologiateollisuuden yrityksissa on
tyovoimapula ammatti-ihmisista, kuten
levyseppahitsaajista, koneistajista ja
kylmaasentajista.

Tulevaisuudessa kilpailu ammattiosaajista voi
edelleen kiristya. Vastuullinen paikallinen
sopiminen voi olla yrityksille entista tarkeampi
meriitti kilpailtaessa osaavasta ja sitoutuneesta
tyovoimasta.






Paikallisesta
sopimisesta
tyokalu Suomen

kilpailukyvyn
parantamiseen

Osaaminen

Yhteistyo ja luottamus
Arvot ja normit
 TES

Tyolainsaadanto




Kiitos!

Paikallisen sopimisen hyvat
kaytanteet ja esteet teknologia-
teollisuudessa —tutkimusraportti
loytyy osoitteista:

www.ttl.fi
www.ptt.fi

pPrr

Tydterveyslaitos

PTT raportteja
PTT reports
PTT rapporter

Raija Heimonen, Kirsi Timonen, Jarne Turunen, H
Seppo Leminen

Paikallisen sopimisen hyvit
kaytinteet ja esteet
teknologiateollisuudessa
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Yhdessa sopimisen kaytanhot

Paikallisessa sopimisessa keskeista on luottamus ja yhteistyo.
Siksi sopimiseen liittyvia kaytantojakin kannattaa arvioida yhdessa.

paremmiks. e, miltalsit sopla
palkallisesti ¢l ol tydkalun k3ytossa clennalsta.
vorens nsenaisest
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