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1. Ladhtoétilanne

Lapin Kumi Oy on Suomen suurin yksityinen rengasliike. Yhtio on kasvanut voimakkaasti viime vuosina ja
hankkeen kdynnistyessa Lapin Kumi Oy:lla oli 14 toimipaikkaa ympari Suomen. Liikevaihto 2023 oli

56 milj. €. Yhtio tyollisti vakituisesti 207 tyontekijaa. Sesonkiaikana tyontekijamaara ylittaa 350 tyontekijaa.
Syyskuussa 2024 77 vuotta autonrengasalalla toiminut, Rovaniemelta lahtdisin oleva Lapin Kumi Oy siirtyi
osaksi Pohjois-Eurooppaan rakentuvaa Circular Tire Services Europe AB konsernia. Lapin Kumi tulee
vastaamaan konsernin Suomen toiminnoista. Toimiala on voimakkaasti sesonkiluonteinen, mika asettaa
suuria haasteita henkilostdhallintoon. Yhtenaiset, sesongit huomioivat toimintamallit luovat pohjan
ty6hyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden kehittdmiselle seka henkilostotuottavuudelle ja kasvulle. Hankkeen
paattyessa toimipisteiden maara on noussut kahdeksaantoista.

2. Hankkeen kuvaus ja tavoitteet

Hankkeen paatavoitteena on yhtenaisen tyosuojelun, tyéturvallisuuden-, ja tyéhyvinvoinnin
toimintakulttuurin ja toimintamallien kehittdminen ja kdayttdonotto Lapin Kumi Oy:n nykyisissa
toimipisteissa seka kayttdoonotto aloittavan konsernin uusissa toimipisteissa.

2.1.0satavoitteet
Hankkeen osatavoitteet on maaritetty osa-alueittain seuraavasti:
2.1.1. Tyoterveys- ja tydhyvinvointipalvelut

Osatavoitteena on kehittdd maanlaajuinen lakisdateisten tyoterveyspalveluiden ja tyoterveyshuollon
toimintamalli seka yhtenaistaa Lapin Kumi Oy:n henkildstolle tarjottavat tyoterveys-, tyokyky- ja
tyohyvinvointipalvelut. Kehittdmiseen osallistuvat yrityksen johto ja tyoterveyspalveluiden tuottaja seka
asiantuntijat.

2.1.2. Yksiléllinen terveys ja tyokyky

Osatavoitteena on kehittaa lakisaateisia tyoterveyspalveluita tukeva, ennaltaehkaiseva, terveys-
motivaatiota ja omaa aktiivisuutta parantava digitaalisiin ja etdpalveluihin perustuva palvelumalli koko
henkil6ston tyokyvyn ylldpitoon. Palvelumallia tukevat henkilostotiedotteet seka terveyssivusto ja
webinaarit. Avainasemassa ovat toimipisteiden henkil6sto.

2.1.3. Tyoéturvallisuus ja tyén sujuminen

Osatavoitteena on yhtendistaa toimipisteiden tyéohjeistus seka turvallisuusohjeet toimipisteiden
yksilllinen rakenne huomioiden. Avainasemassa ovat toimipisteiden esimiehet.

2.1.4. Uudet tyontekijat

Osatavoitteena on kehittda uusien-, sekd sesonkitydntekijoiden tydn sujumista ja sitoutumista parantava
perehdytysmalli ja -ohjelma toimipisteiden yksil6llinen rakenne huomioiden. Avainasemassa ovat
toimipisteiden esimiehet.

2.1.5. Johdon ja esihenkil6iden osaaminen

Osatavoitteena on parantaa Lapin Kumi Oy:n johdon ja toimipisteiden esihenkildiden tydsuojeluun,
tyoturvallisuuteen, seka tydhyvinvointiin liittyvda osaamista. Avainasemassa ovat toimipisteiden esimiesten
vertaisreflektiotyOpajat ja yhteistydomallin kehittdminen.



2.1.6. Dokumentointi ja tiedottaminen

Osatavoitteena on kehittda ja ottaa kayttoon suojattu ja tietoturvallinen dokumentointi- ja
tiedotusjarjestelma tyosuojelun lakisdateisten toimintojen hallintaan.

Nykytilanne ja jatkotoimenpiteet
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3. Hankkeen johtaminen ja ulkopuoliset asiantuntijat

3.1.Johtaminen

Hanke on toteutettu tydpajamuotoisena. Eri osa-alueita on kehitetty tyoryhmissa, joiden tulokset on koottu
yhtendiseksi kokonaisuudeksi. Ohjausryhméaan ovat osallistuneet henkilostopaallikkd, hankekoordinaattori,
eldke-, ja tapaturmavakuutusyhtion edustajat, seka tyoterveyshuollon edustaja.

3.2. Asiantuntijat

Hankkeen toteutukseen on osallistunut ohjausryhman lisaksi toteuttajan ja koordinaattorin BPM-Palvelut
Oy:n koordinoima, moniammatillinen asiantuntijaryhma.

4. Hankkeen vaiheet ja eteneminen
Seuraavassa on esitetty kehittdmishankkeen vaiheet ja eteneminen osa-alueittain.
4.1. Valmistelu

Osana kdytannon toimenpiteiden maaritysta toteutettiin kyselykartoitukset henkilostolle ja esihenkilille.



Ty6turvallisuus ja tyon sujuminen

Tyon sujumista, tyoturvallisuutta, johtamista seka nykyisia toimintamalleja kartoitettiin tyontekijoiden ja
esihenkildiden haastattelun avulla. Tuloksia verrattiin keskenaan, mika antoi hyvan pohjan kdytannén
toimenpiteiden toteutukselle. Kartoitus sisalsi 25 parametria.

Esimerkki vertailuraportista

Vastuut ja velvoitteet eri tehtavissa on maaritelty ja kirjattu selkeasti.
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Terveys ja tyokyky
Luottamuksellinen sahkdinen kysely toteutettiin henkilostoélle. Lisdksi toteutettiin terveysneuvontaan

osallistuneille henkil6ille luottamuksellinen terveys- ja tyokykyhaastattelu. Kartoitus kasitti terveyskunnon
ja tydkyvyn arvioinnin 30 parametrin avulla.
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Esimerkki kartoituksen ryhmaraportista
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4.2. Toimenpiteet

4.2.1. Hallinto

Hankkeen johtamisesta ovat vastanneet Lapin Kumi Oy:n henkil6stopaallikko seka asiantuntijaryhman
koordinaattori. Ohjausryhma on kokoontunut yhteensa viisi kertaa hankeaikana.

4.2.2. Tyéterveys- ja tyohyvinvointipalvelut

Hankkeessa on yhtenaistetty tyoterveyshuollon palveluita. Hankkeen paattyessa Lapin Kumilla on
tyoterveyshuollossa kaikkien toimipisteiden palveluita koordinoiva tyéterveyshoitaja. Lisaksi
ohjauskdytantdja on kehitetty.

4.2.3. Yksilollinen terveys ja tyokyky

Yksilollisen terveyden edistamiseksi on toteutettu "Wheels On Fire” -terveysohjelma, joka on sisdltdanyt
yksilollista, etdpalveluna toteutettavaa ohjausta, kannustusviesteja seka Lapin Kumi Oy:n oman
terveysportaalin. Lisdaksi on maaritetty eri tydtehtadvien tyyppioireita seka tuotettu ergonomiaohjeet.
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Tyokykyongelmien hallinnantehostamiseksi henkildstohallinnon, elake-, ja tapaturmavakuutusyhtiéiden,
seka tyoterveyshuollon edustajat kokoontuvat jatkossa sdanndllisesti yhteistyon kehittamiseksi.
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4.2.4. Tyéturvallisuus ja tyon sujuminen

Rengastyon eri tehtaviin on tuotettu kirjalliset tyo- ja turvallisuusohjeet yhteistydssa asiantuntijoiden,
esihenkildiden-, seka tyontekijoiden kanssa. Toimipisteiden esihenkil6t tarkastavat ja tarvittaessa
tdydentdvat ohjeet. Kaikki ohjeet ja dokumentit tallennetaan tietokantaan.

Esimerkki tyoohjeesta
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4.2.5. Uudet tyontekijat
Ohjeistusta hyddynnetaan uusien tyontekijéiden perehdytyksessa.
4.2.6. Johdon ja esihenkiloiden osaaminen

Johdon ja esihenkildiden osaamista ja toimipisteiden yhteistyota kehitetdan saannollisin, kuukausittain
tapahtuvien kokoontumisten kautta.
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4.2.7.

Dokumentointi ja tiedottaminen

Lapin Kumin toimipisteissa on otettu kaytt6on suojattu tietokanta, johon tallennetaan lakisaateiset

dokumentit seka eri ohjeet. Henkilostdjohto nakee kaikkien yksikdiden tilanteen. Yksikdiden esihenkilot

nakevat ja voivat muokata oman yksikon tietoja.
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Lapin Kumi Oy:ssa on otettu syksylld 2025 kayttoon uusi, sisdinen tiedotusjarjestelma mika parantaa
yhteisty6ta ja kokonaisvaltaista tiedottamista.




5. Hankkeen tulokset ja niiden hyédyntaminen
Seuraavassa on yhteenveto hankkeen tuloksista, seka niiden hyédyntaminen.
5.1.Tulokset

Hankkeessa on saavutettu tuloksia kaikilla hankesuunnitelman osa-alueilla. Seuraavassa on esitetty
yhteenveto ja vaikutukset osa-alueittain.

5.1.1. Toimintamallit

Yhtendiset toimintamallit kehittavat nykyisten toimipisteiden yhteistyota seka tukevat kasvua. Uusien
toimipisteiden liittyminen konserniin helpottuu merkittavasti.

5.1.2. Tyoterveys- ja tydokykypalvelut

Yhtenevat tyoterveyspalvelut sekd maanlaajuinen koordinointi kehittavat tyoterveyspalveluita.
Henkilostohallinnon, tyéterveyshuollon, sekd eldke- ja tapaturmavakuutusyhtididen saannolliset
kokoontumiset tukevat tyokykya, mahdollistavat ennaltaehkaisyn, seka varhaisen puuttumisen ja nopeat
toimenpiteet tyokykyuhan ilmetessa.

5.1.3. Tyo6turvallisuus ja tyén sujuminen

Yhtenaiset tyo- ja turvallisuusohjeet ja perehdytysmallit parantavat turvallisuutta, tyén sujumista seka
henkil6stotuottavuutta. Kattava, kaikki toimipisteet sisaltdava dokumentaatio mahdollistaa jatkuvan
kehittamisen.

5.1.4. Dokumentaatio

Eri dokumenttien ja ohjeiden tallennus yhteen paikkaan yhtenaistda toimintamalleja ja helpottaa uusien
yksikoiden liittymistd konserniin. Dokumentaatio tukee myos henkildstdhallinnon toimenpiteita ja
kokonaisuuden hallintaa kasvavassa organisaatiossa.

5.1.5. Yhteistyo

Saannolliset, kuukausittain tapahtuvat henkiléstdjohdon ja toimipisteiden esihenkildiden
yhteistyokokoukset kehittavat yhteisty6tad ja mahdollistavat toimintamallien jatkuvan kehittamisen.

5.2.Hyddyntdaminen Lapin Kumi Oy:lla

Hankkeen tuloksia voidaan hyédyntaa erityisesti uusien yksikdiden liittdmisessa konserniin, seka yksikdiden
yhteistyon kehittdmisessa. Myo6s uusien tyontekijoiden perehdytys ja toimintamallien kehittaminen
helpottuvat.

6. Hankkeen arviointi ja jatkotoimenpiteet

6.1. Arviointi

Hankkeen arviointi toteutetaan toimipisteiden esihenkildiden ja henkil6stdjohdon kuuakusikokouksissa.
Hankkeen tuloksia on arvioitu myods ohjausryhman kokouksessa 30.9.2025. Jatkoarviointi ja seuranta
tapahtuvat sadnnollisissa kokouksissa. Terveysneuvonnan palaute toteutetaan lokakuussa 2025.
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6.2.Jatkotoimenpiteet

Hankkeen tiimoilta nousi useita jatkotoimia, joista tarkeimpia ovat: 1)Yksikdiden esimiesten saannolliset
kuukausikokoukset, joissa kasitelladn hankkeen aiheita. 2) Yhteistyokokoukset, joihin osallistuvat
henkilostopaallikon lisdksi eldke- ja tapaturmavakuutusyhtididen, seka tyoterveyshuollon edustajat. 3)
Maanlaajuinen ohjauskaytanto terveysvalmennuksesta tyoterveyshuoltoon. 4) Toimipisteiden ohjeistuksen
dokumentoinnin kdyttd uusien yksikoiden perehdytyksessa.

7. Yleinen hyédynnettivyys suomalaisessa ty6elamassa

Lapin Kumi Oy on ennen hankkeen aloittamista, sekd hankkeen aikanakin kasvanut voimakkaasti ja kasvu
jatkuu edelleen. Hanke voi toimia esimerkkina kasvun hallinnasta, kun konserniin liittyy uusia, erilaisen
toimintakulttuurin ja toimintamallien omaavia yrityksia. Lisaksi hankkeen toimenpiteet ovat kohdistuneet
voimakkaasti sesonkiluoteiseen toimialaan ja tuloksia voidaan hyodyntdaa muilla sesonkiluontoisilla
toimialoilla.

8. Organisaation ja ulkopuolisen asiantuntijan yhteystiedot

Lisatietoja hankkeesta antavat:

Merja Tarvainen
Lapin Kumi Oy

merja.tarvainen@lapinkumi.fi

Tapani Tohka

BPM-Palvelut Oy
0415251726
tapani.tohka@bpmpalvelut.fi
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