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Mit& tehtiin VAHANE

 ylimman johdon tuki ja sitoutuminen

yksildhaastatteluita

ryhmahaastatteluita

henkiléstokysely

sidosryhmien haastattelut (asiakkaat)
tybpajoja

tutkijoiden osallistuminen asiakastilaisuuksiin

Tygterveyslaitos VAH AN E N



Projektinhallinnan kehittdmisen tydpajat Vahasella
(kevat 2015)

Miten asiakkaiden tarpeet ja
odotukset ovat muuttuneet?
Miten teknologian kehitys
vaikuttaa?

Toimiala

Miten organisaatio on
muuttunut? Enta

. . strateginen painopiste?
Organisaatio . PRI

Tiedonkulku? Motivaatio
Jja sitoutuminen? Enta

Projekti . = kun suunnitelmat eivat
Miten arki sujuu eri pida?
tyontekija- ja
esimiesryhmien
Tyontekija / e b e 0 —  —  e— nakokulmasta? >
Esimies

Tydterveyslaitos



Projekti— erilainen logiikka eri toimintakonsepteissa

A. Massatuotanto B. Verkostomainen toimintaymparist6 ja
yhteiskehittelytuotanto

 Projekti on monimuotoinen, muuttuva,
kehittyva; yksityiskohtainen suunnittelu
tehdaan projektin aikana (kaikkien vastuulla)

» Projekti on yhtenadinen, pysyva, valmis, selkea ja
ennalta suunniteltu kokonaisuus (suunnittelu

vastuutettu)
» Ongelmanratkaisua tehdaan toiminnan

e Hairiot pyritadn ehkadisemaan ennalta solmukohdissa/ryhmissa

poistamalla variaatiota ja poikkeamia
standardoinnin avulla e Verkostomainen toiminta

e Hierarkkinen toiminta

(Mukaeltu; Hirkman et al. 2014;
Victor & Boynton 1998)

wenesios VIAHANEN



Mitd tydpajassa oivallettiin?

» Vahasella vahva osaaminen ja kokemus massatuotantomaisesta (A) projektitoiminnasta — ja tama
konsepti valtaosaltaan tarpeen edelleen

» Tunnistettiin kuitenkin, etta tydymparistdé on verkostomainen ja yhteiskehittelytyyppista (B) ja nopeaa
projektinaikaista reagointia vaativia hankkeita nykyadn on etenkin tietyilla liiketoiminta-alueilla.

e Tarkea oivallus: "Vritetdasn hallita B:td Alla...”

« - B:ssa olennaiseksi nousee projektin aikainen kollektiivinen ongelmanratkaisu, ei
etukateissuunnittelu ja saantojen lisaaminen

Jotta osaa muotoilla ratkaisun, on ensin oivallettava ongelma!

Tydterveyslaitos



Tsekkauslistat kehittamisen tueksi

ORGANISAATION JA TOIMINTAKONSEPTIN TASO

Millaisia projektit ovat organisaatiossamme juuri nyt?
Mita ja millaista tuotetta/palvelua tuotamme?

Keita asiakkaamme ovat ja missd maarin he osallistuvat
tuotteen tai palvelun suunnitteluun projektin aikana?

Millaisiin pulmatilanteisiin projekteissamme tyypillisesti
tormaamme ja missa vaiheessa projektia ne ilmenevat?

Mika asiakaskunnan tarpeissa ja/tai omissa
toimintatavoissamme ja strategiassamme on muuttunut
viime vuosina?

Tukevatko tyoajan- tai tuloksellisuusseurantamme visiomme
mukaista toimintaa?

Vastaavatko aikanaan luodut projektikaytantdmme yha
tamanhetkisen toimintaympariston vaatimuksia?

Mihin suuntaan haluamme kehittaa tuotettamme ja
palveluamme — mita tama tarkoittaa projektikaytantojen
kannalta?

Tydterveyslaitos

PROJEKTIN TASO

Sujuvatko projektit?

rojektimainen tydskentely on arkea monella tyGpaikalla
Kuinka tyd sujuu projektien lipiviennin kriittisisss pis
teissa?

-1 Onko projektit
suunniteltu hyvin?

-] Onko projekteissa sopi-
vasti henkiléstda suhtees-
sa tyotehtawviin?
) Ovatko tyénjako ja vas-
tuut projekteissa selkeita?
1 Onko projektit johdettu
hyvin? = Onnistuu &
yhteensovittam

Annetaanko projektityolle riittavisti tukea?

L) Tukevatko projektiryhman [ Onko tyopaikalla kay-
jasenet toistensa tySta? tSssd toimintaan sopivia
Ovatko pmielm‘qrhmﬁn i5- projeklunhalf.r‘.!\.aﬂ valinei-

B senet hyvin selvilla Ir.akr.: ta tai jarjestelmia?
projektin tehtavista ja ta- O Tukevatko organisaation
voitteista? toimintatavat projektien

() Kaydaanks projektin on- Eptdeotay
nistuneisuutta l3pi projek-
tiyhmassa?

Onko osaaminen kunnossa?

[ Onko projektihenkiloston [ Opitaanko virheista?
ammatillinen osaaminen [} Jaetaanko onnistumiset
ajantasaista? muille?

') Onko henkildstalla riitta-
3 : iudet ohjat




Hankkeen tuloksien hyddyntaminen




