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Tilaisuuden eteneminen

Esittelyt

Hankkeen lahtokohdat
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Case Vahanen

Kohti sujuvaa verkosto/projektitydta

Keskustelua
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Tutkimuskysymyksia

 Millaisia haasteita rajojen rikkoutuminen aiheuttaa tydpaikkatasolla?
« Miten rajojen rikkoutuminen heijastuu tydntekijéiden hyvinvointiin?
« Mika tai millainen on tyoyhteiso, kun rajat rikkoutuvat?

 Millaisia haasteita rajojen rikkoutuminen aiheuttaa johtamiselle ja
esimiestyolle?
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Kaksi erilaista toimintaymparistda —
mita yhteista 10ytyi?



Verkostomaiseen tyohon siirtyminen haastaa
totutut tyon hallinnan ja sujuvoittamisen keinot

» Tyota ohjasivat etukateen maaritellyt standardit, jotka eivat
huomioineet erilaisia poikkeustilanteita riittavan hyvin.

 Puutteelliset |ahtotiedot aiheuttivat sujumattomuutta
projekteihin ja prosesseihin.

e Esiintyi ns. hankalia tapauksia eli tilanteita, joissa ei ollut yhta
olkeaa tapaa edeta. Nama edellyttivat neuvotteluja ja
kompromissien |oytamista.

* Projekteihin ja prosesseihin liittyi tilanteen mukaisia tekijoita,
joita ei voitu etukateen tietaa.
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Kohti sujuvaa verkosto/projektity6ta
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Suunnittelu - reaktiivisuus

* Projektin laajuuden
ja vision
nallitsemiseksi
tarvitaan huolellisen
etukateissuunnittelun
Isaksi jatkuvaa
orojektin aikaista
joustavaa reagointia.
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Kiinteys — avoimuus

e Tieto ja osaaminen
rakentuvat
parhaiten silloin,
kun projektin
sisainen ja
ulkoinen
vuorovaikutus ovat
tasapainossa.
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Rynma - yksild

* Projekti on
yksildiden
tydosuuksista

KOOStuva

Kokonaisuus, jota

nitaa koossa

Koordinointi ja

sithen liittyva oikea-

aikainen
kommunikaatio.
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Yhteisollisyyden muutos

* Yhteisollisyys

* yhteenkuuluvuuden tunnetta, emotionaalinen
kokemus

» yhteisten kaytantojen ja kokemusten jakamista
« Tydyhteisd
* yksi, pysyva ja selvarajainen?

» seka emotionaalinen yhteiso etta
organisatorinen yksikko

e seka yksilon tunnekokemus ettd tydnantajan
tarpeiden mukaan maarittyva "tyéryhma"
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Yhteisollisyyden muutos

» Pitkajanteinen yhteisoéllisyys kay
harvinaisemmaksi

* yhteisdjen hajautuminen, lohkoutuminen,
moninaistuminen

« aina ollut "porukoita"; uutta organisatorinen
ylirajaisuus (eri tydnantajia, erilaisia
tyosopimuksia)

« virtuaalinen yhteisdjen rakentuminen
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Luotsi - pomo

* Projektien johtaminen
on sosiaalisessa
vuorovaikutuksessa
tapahtuvaa vastuun
Jakamista. Jokainen
projektin jasen johtaa
osaltaan omaa
toimintaansa, mutta
johtajaakin tarvitaan.
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Johtajuus toimintana

o Projektityd-ymparistdssa ei ole olennaista
tutkia ja kehittaa vain johtajien toimintaa
vaan jokapaivaisessa tyossa tapahtuvaa
johtajuutta.

* Perinteiset johtamisen mallit ja teoriat, joiden
mukaan johtaminen tapahtuu hierarkkisissa
linjoissa ylhaalta alas, eivat valttamatta kuvaa
kovin hyvin projektiymparistdssa tapahtuvaa
johtamista.

* Yksi [ahiesimies, monia tydn ohjaajia
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Hajautuva johtajuus

* Johtajuus hajautuu moninaisiksi johtajuuksiksi
ja valtasuhteiksi, jotka eivat pysahdy
yksikdiden tai tydpaikkojen rajoille.

e Jaettu johtaminen (Pearce ym. 2009):
tilannekohtainen kokonaisuus, jossa
johtaminen tapahtuu.

* Ty6 on yhdessa sovittua
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Johtajuuden lajeja

* Projektipaallikdn ja esimiehen valinen
tydnjako — yhdessa johtaminen

o Eri projekteissa eri projektipaallikot —
vertaisjohtaminen

 Asiantuntijat oman tyonsa ammattilaisina —
itsen johtaminen

* Projektity®d ulottuu yli organisaation — ulkoa
johtaminen
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Stressi — tydn imu

* Joskus koetaan kovaa
tydstressia ja vahvaa
tyon imua
yhtaaikaisesti. Talléin
on kiinnitettava
huomiota omaan
hyvinvointiin, jotta
valtytaan
loppuunpalamiselta.
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Stressia aiheuttaas

e Tilanteet, joissa henkilddn kohdistuu ristiriitaisia
vaatimuksia esimerkiksi eri projektien taholta

 Sujumaton projekti, jonka suunnittelu on
puutteellista ja jotka on aliresursoitu

« Maarittelematta jadneet tai huonosti maaritellyt
projektien aikataulut tai tavoitteet

 Hallitsematon, laajentunut tydnkuva ja virheiden
pelko oman osaamisalueen ulkopuolisissa
tehtavissa

 Esimiehen tietamattomyys siita, missa projekteissa
ollaan mukana ja keiden kanssa tyota tehdaan
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Tydn imua tukee

 Sopiva yhtaaikaisten projektien maara
* Projektitydn antoisaksi kokeminen

 Esimiehen tuki ja kannustus seka projekteille
etta itselle

« Kokemus kuulumisesta yhteen tai
useampaan tydyhteisdon. Useaan yhteisdon
kuuluminen voi rikastuttaa tyota

e Riittava tiedonkulku liittyen tyén
tulevaisuuteen ja muun organisaation
toimintaan
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Tydterveyslaitos

Varuitus tyoelaman uudesta
ilmiosta: "Eivat mene koskaan

niin kuin Stromsossa
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Tyoterveyslaitos

Kiitos!

Tykkaa meista Facebookissa ja seuraa meita Twitterissa
facebook.com/tyoterveyslaitos
twitter.com/tyoterveys ja twitter.com/fioh
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