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Tydterveyslaitos

Mitka tekijat vaikuttavat tyontekijoiden toiveisiin

tehda tyotaan etana tai tyopaikalla?

Tassa koosteessa esittelemme tutkimustuloksia etatydmieltymyksista ja
nithin vaikuttavista tekijoista.

Loppuvuonna 2019 alkaneen Kimmoisat tyontekijat muuttuvassa
tyoelamassa- tutkimushankkeen tavoitteenamme on lisata ymmarrysta
proaktiivisista, yhteisdllisista ja johtamisen keinoista, joilla voidaan
edistaa tydhyvinvointia muuttuvassa tyéelamassa. Toisena
tavoitteenamme on maaritella tyduupumus uudella tavalla seka edistaa
sen tunnistamista, ennaltaehkaisya ja seurantaa. Tutkimushankkeen
rahoittavat Tydsuojelurahasto, Tydterveyslaitos ja Keskindinen
tyoelakevakuutusyhtio Varma.
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https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/kimmoisat-tyontekijat-muuttuvassa-tyoelamassa

Tydterveyslaitos

Tutkitut tyopaikat

Koosteen tulokset perustuvat seitsemalta tydpaikalta (alla) 10-12/2021
kerattyyn aineistoon (N = 4176, vastausprosentti 38 %). Kyselyssa
tiedustelimme muun muassa ajatuksia tydskentelysta etana ja toimistolla.

FUITSU  EE3E SNELLMAN
KUOPIO
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Tydterveyslaitos

Tutkimukseen vastanneet

- N = 4176

lka (keskiarvo) 46,7 vuotta
Nainen/mies/muu, el halua maaritella tai kertoa 63 % /36 % /1%
Viikkotyotunnit (keskiarvo) 37,5 t/vko
Vakituisessa/maaraaikaisessa tydsuhteessa 91 % /9%
Esihenkil&- tai johtoasemassa / tyontekija 16 % / 84 %

Koulutus: yliopisto / amk tai opisto / toinen aste 30% /42 % /27 % /3 %
/ peruskoulu

Yksin / jonkun kanssa asuvat 17 % / 83 %

On kotona asuva lapsi tai lapsia / el kotona 38 % /62 %
asuvia lapsia
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Tydterveyslaitos

Toiveita etatyon maarasta




Tydterveyslaitos

Kartoitimme toiveita etatyon maarasta

» Kysyimme vastaajilta, kuinka suuren osan tydajastaan he olivat viimeisen
kolmen kuukauden aikana tehneet etatoita (vastausvaihtoehdot: en
lainkaan, 4 tyGajasta, 2 tydajasta, 3% tydajasta tai suunnilleen koko

tyGajan).

o Lisaksi kysyimme sita, kuinka suuren osan tydajastaan vastaajat haluaisivat
tyoskennella etana tilanteessa, jossa koronarajoituksia ei olisi. Yhtena
vastausvaihtoehtona oli, ettei etatyo ole omassa tydssa mahdollista.
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Tydterveyslaitos

Suurin osa toivoi mahdollisuutta tyoskennella etana,
mutta harvempi kuin joka viides kokoaikaisesti

Toive etatyon maarasta
Jos saisit paattaa, kuinka
usein tyoskentelisit etana
tilanteessa, jossa
koronarajoituksia ei olisi?

25%

0% 10% 20% 30%

B Ei lainkaan B 1/4 tyoajasta @ 1/2 tyoajasta [13/4 tyoajasta [ Koko tyoaika

Vastasi kolmanteen kyselyyn ja tyo ei estanyt etatyon tekemista (n=3156)
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Yli puolet kokoaikaisesti etatyoti tehneista Tuoremveysiaitos
haluaisi tehda myos lahityota

1%
Toive etatyon maarasta 16% 33% 46%
Jos saisit paattaa, kuinka
usein tydskentelisit etana
tilanteessa, jossa
koronarajoituksia ei olisi?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ei lainkaan B 1/4 tyoajasta [@1/2 tyoajasta [13/4 tyoajasta [ Koko tyoaika

Teki koko tydaikansa etana syyskaudella 2021 (n=1048)
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Tydterveyslaitos

Yli puolella vastaajista etatyon nykyinen ja toivottu
maara olivat tasapainossa

 Vertailimme, miten vastaajien etatydn maara syksylla 2021 suhteutui
heidan toivomaansa etatydn maaraan tilanteessa, jossa koronarajoituksia

el olisi. Tarkastelun kohteena olivat vastaajat, joiden tydssa etatyo oli
mahdollista.

* Vastaajista 54 %:lla (N = 1695) etatydn nykyinen maara vastasi toivottua etatyon
maaraa myos jatkossa.

* Vastaajista 24 % (N = 753) haluaisi tehda jatkossa vahemman etatyota kuin

syksylla 2021. Puolestaan 22 % (N = 681) haluaisi tehda jatkossa enemman
etatyota.

 Seuraavassa vertailemme, eroavatko kokemukset tyooloista naiden kahden
vastaajaryhman valilla.
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Tydterveyslaitos

Etatyota koskeviin toiveisiin
yhteydessa olevat tekijat tyossa
ja kotona




Vaikutusmahdollisuudet ja kehittavyys tyossa olivat
yhteydessa haluun tehda vahemman etatoita

3.7

Tyon tulokset 36t (p =.055)

l

Tyon kehittavyys 4.0

Vaikutusmahdollisuudet 3.7
*
tyossa 4.0

1.0 2.0 3.0 4.0 5.0
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—
>(.

O Haluaisi tehda enemman etatoita

E Haluaisi tehda vahemman etatoita
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Vaikutusmahdollisuudet tyossa
(voi tehda itsenaisia paatoksia,
sananvalta) ja tydn kehittavyys
(voi oppia ja kayttaa taitoja
monipuolisesti) olivat
yhteydessa haluun tehda
vahemman etatoita.

Tydén mydnteisten tulosten ja
merkityksen nakeminen ol
puolestaan viitteellisesti
yhteydessa haluun tehda
enemman etatoita.

* = Tilastollisesti merkitseva ero (p < .05) tutkittujen

ryhmien valilla.
1
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Tyon kuormittavat vaatimukset olivat yhteydessa
haluun tehda nykyista enemman etatoita

Byrokratiavaatimukset ﬁo3-3
Roolikonfliktit ﬁ13.4
Maaralliset vaatimukset _—3‘.23-4
Oppimisvaatimukset _J3§78
Pastoksentekovaatimukset _‘3%0

1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

O Haluaisi tehda enemman etatoita
B Haluaisi tehda vahemman etatoita *
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He, jotka kokivat tydssaan mm.
saantdjen ja toimintatapojen
kankeutta, ristiriitaisia
odotuksia eri tahoilta, tyon
maaran liialliseksi ja/tai
vaateita jatkuvasta uuden
oppimisesta ja monimutkaisten
paatdsten tekemisesta,
halusivat todennakdisemmin
tehda nykyista enemman
etatoita.

* = Tilastollisesti merkitseva ero (p < .05)
tutkittujen ryhmien valilla.
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Reilu kohtelu ja palveleva johtaminen olivat
yhteydessa haluun tehda vahemman etatoita 1/2

4.2

Palveleva johtaminen

@ Haluaisi tehda enemman etatoita *

B Haluaisi tehda vahemman etatoita

18.5.2022

Yhteenkuuluvuuden kokemukset
(samastuminen) esihenkildn ja
tydnantajaorganisaation kanssa olivat
yhteydessa haluun tehda nykyista
vahemman etatdita. Myds reiluksi koettu
kohtelu tydpaikalla seka palveleva
johtaminen vahensivat etatydhaluja.

Palveleva johtaja arvostaa tydntekijoitaan,
rohkaisee tyontekijoita kehittymaan ja
hyddyntamaan kykyjaan, antaa kunnian
toisille, vastuuttaa kunkin omasta tydstaan,
antaa anteeksi ja kiinnittda huomiota
yhteiseen hyvaan.

* = Tilastollisesti merkitseva ero (p < .05) tutkittujen
ryhmien valilla.
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Reilu kohtelu ja palveleva johtaminen olivat
yhteydessa haluun tehda vahemman etatoita 2/2

3

Esihenkilo6n samastuminen 33

Organisaation oikeudenmukaisuus 3.6

4.1

Organisaatioon samastuminen ﬁ 35
1 2 3 4
O Haluaisi tehda enemman etatdita * @ Haluaisi tehda vahemman etatoita

* = Tilastollisesti merkitseva ero (p < .05) tutkittujen ryhmien valilla.
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Tyotoveritason voimavarat eivat eronneet ryhmien

valilla

Sosiaalinen tuki tydtovereilta

Samastuminen tydtoverisuhteisiin

Tyotoverisuhteiden merkityksellisyys

O Haluaisi tehda enemman etatoita
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@ Haluaisi tehda vahemman etatoita
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Tyotoverisuhteisiin liittyvia
voimavaroja raportoitiin
varsin tasaisesti molemmissa
tutkituissa ryhmissa (ei
tilastollisesti merkitsevia
eroja). Tassa aineistossa
tyotoveritason ilmiodt eivat
siis olleet merkittava eta- tai
lahitydhon houkutteleva
tekija, mutta ne olivat
yhteydessa siihen, etta
haluttiin tehda hybridityéta.
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Tydterveyslaitos

Hyvinvointi tyossa yhteydessa vahaisempiin
EtatyOhall"hln 1/2 Tyon imu oli yhteydessa haluun tehda nykyista
vahemman etatdita. Tyon imu on myonteinen
tyossa koettu tunne- ja motivaatiotila, jota
luonnehtivat tarmokkuus, omistautuminen ja
uppoutuminen.

Tyon imu Tydholismi ja tyduupumuksen oireet
(pahoinvointi tydssa) olivat yhteydessa haluun
tehda nykyista enemman etatoita. Tyduupumus
koostuu neljasta ydinoireesta: krooninen
vasymys, kyynistyminen tyossa ja kognitiivisen
toiminnan ja tunteiden hallinnan hairidista.
Tyoholismia kuvaa pakkomielteinen ja

. § e hallitsematon taipumus panostaa tyohdn
@ Haluaisi tehdd enemman etatéita

. kohtuuttomasti voimavaroja.

* = Tilastollisesti merkitseva ero (p < .05) tutkittujen
ryhmien valilla.
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Tydterveyslaitos

Hyvinvointi tyossa yhteydessa vahaisempiin
etatyohaluihin 2/2

2.4

Tyonolsm! N > 1

2.4

Ty o Umus 2.2

1 1.5 2 2.5 3 35 4 4.5 5

O Haluaisi tehda enemman etatoita @ Haluaisi tehda vahemman etatoita *

* = Tilastollisesti merkitseva ero (p < .05) tutkittujen ryhmien valilla.
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Tydterveyslaitos

Perhetilanne vaikutti haluun tehda etatoita

Ei kotona asuvia lapsia * 56 22 Yksin ja yhdessa jonkun
kanssa asuvien valilla ei
Kotona asuvia lapsia * 51 22 ollut eroja etatyotoiveissa.
Sen sijaan heista, joilla oli
Ei asu yksin c2 > kotona asuvia lapsia, |
suurempi osuus halusi
. tehda nykyista vahemman
Asuu yksin 57 19 y*y

etatoita verrattuna heihin,
joilla ei ollut kotona asuvia
0% 20% 40% 60% 80% 100% lapsia.
B Haluaisi tehda vahemman etatoita

. . : v e e . * = Tilastollisesti merkitseva ero (p < .05)
@ Nykyinen ja toivottu etatyén maara tasapainossa tutkittujen ryhmien valills.

[0 Haluaisi tehda enemman etatoita
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Tydterveyslaitos

Nuorempi ika oli yhteydessa haluun tehda nykyista
enemman etatoita

B Haluaisi tehda

26 v.taiyl o] 17 vahemman etitoita
46-55 v. 54 20 = Nykyinen ja
toivottu etatyon
36-45 v. 52 22 maara tasapainossa
[ Haluaisi tehda
Alle 36 v. 47 33 enemman etitoits
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Tydterveyslaitos

Hybridityota koskevat asenteet




Tydterveyslaitos

Kartoitimme myos hybridityohon liittyvia asenteita
 Edella esiteltyjen tulosten lisaksi kysely sisalsi yhteensa 10 vaittamaa
hybriditydohon liittyvista asenteista.

* Hybriditydlla tarkoitimme kyselyssa mahdollisuutta tydskennella etatyon
lisaksi myds tydpaikalla tai toimistolla.

* Vaittamat koskivat kolmea teemaa: miten hybriditydn koettiin...

1) sopivan itselle,
2) edistavan tydssa suoriutumista ja

3) edistavan luovuutta tydssa.
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Etatyota tehneiden asenteet hybridityota

kohtaan olivat myonteisia

Hybridityo (voi tyoskennella etatyon lisaksi
toimistolla/tyopaikalla)...

Tydterveyslaitos

...on hyvaksi itselle 15% 73%

"On minulle mieluisaa /
sopii minulle hyvin"

Vastasi kolmanteen
kyselyyn ja teki

...edistaa suoriutumista 22% 51%

vahintaan 1/4
tyOajasta etana

"Parantaa tyoni tavoitteiden
saavuttamista”

(n=1931)

...edistaa luovuutta 29% 52%

"Edesauttaa uusien
ideoiden tuottamista"

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B Eri mielta O Ei eri eikd samaa mielta [ Samaa mielta
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Tydterveyslaitos

Hybridiasenteisiin yhteydessa olevia tekijoita

« Tutkimme lisaksi korrelaatioita edella esiteltyjen tydolo- ja

tyohyvinvointimuuttujien seka hybriditydta koskevien asenteiden valilla.
Korrelaatiot olivat johdonmukaisia edellisilla sivuilla esiteltyjen
ryhmavertailuja koskevien tulosten kanssa.

* Poikkeuksena tyotoverisuhteiden voimavarat olivat yhteydessa myonteisimpiin
hybriditydasenteisiin. Nama voimavarat eivat eronneet niiden valilla, jotka

halusivat tehda aiempaa enemman tai painvastoin vahemman etatoita (ks. dia
14).
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Tydterveyslaitos

Yhteenveto ja johtopaatoksia




Tydterveyslaitos

Etatyotoiveita ennustavat tyoolo- ja

tyohyvinvointitekijat

Yhteydessa haluun tehda nykyista Yhteydessa haluun tehda nykyista
vahemman etatoita enemman etatoita
Vaikutusmahdollisuudet tydssa* Tyon tulosten nakeminen*

Tyon kehittavyys Byrokratiavaatimukset*
Organisaation oikeudenmukaisuus* Roolikonfliktit*

Yhteenkuuluvuus esihenkilén kanssa* Tydén maaralliset vaatimukset
Yhteenkuuluvuus organisaation kanssa* Oppimisvaatimukset

Palveleva johtaminen* Paatdoksentekovaatimukset

Tyon imu Tybuupumusoireilu

- Tyoholismi*

* = Yhteydet, jotka havaittiin myds yli ajan (eli tydkokemukset vuonna 2020 ennustivat

etatydtoiveita vuonna 2021) ja saivat ndin ollen vahvempaa tukea.
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Tydterveyslaitos

Jos tyo sallii: mieluummin toimistolla ja etana kuin

pelkastaan etana tai toimistolla

 Valtaosa vastaajista, joiden tyo ei estanyt etatyon tekemista, toivoi jatkossakin
etatydmahdollisuutta. Samalla heista valtaosa halusi tehda vahintdan jossain
maarin toita myos tyopaikalla ja perati neljasosa pelkastaan tydpaikalla.

« Syksylla 2021 koko tydaikansa etatoita tehneista lahes puolet haluaisi jatkossakin
tehda kokoaikaisesti etatdita, mutta toisaalta hieman yli puolet haluaisi tehda
my0s vahintaan jonkin verran lahityota.

« Etatyota tehneiden asenteet hybriditydta kohtaan olivat padosin myonteisia.
Enemmisto koki hybridityon olevan ennen kaikkea hyvaksi itselleen mutta myds
edistavan tydssa suoriutumista ja luovuutta.

* Toisaalta hybriditydn ei valttamatta nahty olevan tydssa suoriutumiselle etatydta
parempi ratkaisu: yli neljdsosa vastaajista (27 %) oli eri mielta vaittaman kanssa, etta
hybridityd edistaa tydssa suoriutumista.
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Tydterveyslaitos

Hyva johtaminen ja yhteenkuuluvuus tyossa vetavat

tyopaikalle - tyon kuormitustekijat voivat ajaa
etatyohon

« Tyohyvinvointia ja tyon sujuvuutta haittaavat kuormitustekijat, kuten tydpaikan
rooliristiriidat ja byrokratiahaitat seka kiire ja aikapaineet olivat yhteydessa
haluun tehda nykyista enemman etatoita.

« Tyotehtavaan, organisaatioon ja johtamiseen liittyvat voimavarat, kuten hyvat
vaikutusmahdollisuudet tyohon, palveleva johtaminen, tyopaikan reilut kaytannaot
ja yhteenkuuluvuus tyopaikan ja esihenkildn kanssa, olivat yhteydessa haluun
tehda nykyistda vahemman etatoita seka myonteisempiin asenteisiin hybridityota
kohtaan.

 Tyon tulosten viitteellinen yhteys haluun tehda aiempaa enemman etatoita voi selittya
silla, etta lahitydssa tyypillisesti koetaan toiden tulosten nakeminen helpommaksi kuin
etatoissa, ja lahityota tekevat saattavat toivoa etatyomahdollisuuksia enemman kuin jo
etatyossa olevat.
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Tydterveyslaitos

Heikompi tyohyvinvointi oli yhteydessa haluun tehda
enemman etatoita

« Tyouupumuksen ja erityisesti tydholismin oireet olivat yhteydessa haluun
tehda nykyista enemman etatoita, kun taas tyon imu oli yhteydessa haluun
tyoskennella enemman myaos tydpaikalla.

« Tyduupumusoireita kokevat pyrkivat suojelemaan voimavarojaan tyon
kuormittavilta vaatimuksilta ja luultavasti siksi haluavat vetaytya
tyoskentelemaan mieluummin etana.

« Tyoholismia kokeville etatyd mahdollistaa keskeytyksettoman tyonteon ja
tyopaivien venyttamisen pidemmiksi, mika hairitsee muuta, tyota
tasapainottavaa elamaa ja siten muodostavat terveysriskin.
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Tydterveyslaitos

Perhetilanne ja ika yhteydessa etatyotoiveisiin

* Heista, joilla oli kotona asuvia lapsia, suurempi osuus halusi tehda nykyista
vahemman etatdita verrattuna heihin, joilla ei ollut kotona asuvia lapsia. Voikin
olla, etta lapsiperheellisilla esimerkiksi kodin vaatimukset saattavat hairita tyon
sujuvuutta etatyossa, jolloin koti el ole thanteellinen tydymparisto.

* Nuorempi ika oli yhteydessa haluun tehda nykyistd enemman etatoita. Tata
havaintoa voivat selittaa seuraavat asiat;

* Nuoremmat voivat olla iakkaampia tottuneempia etatyohon

* Nuorissa on vahemman lapsiperheellisia, joka oli yhteydessa haluun tehda vahemman
etatyota

* Nuorten tydhyvinvointi korona-aikana on ollut muita heikompaa (www.ttl.fi/miten-
suomi-voi). Heikompi tyéhyvinvointi oli yhteydessa haluun tehda enemman etatoita.
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Tydterveyslaitos

Suosituksia

* Tulostemme mukaan tyon ja tyopaikan vetovoimatekijat seka tyon imu lisaavat
tyontekijéiden halua tyoskennella myds tydpaikalla. Sen sijaan etatydhon voivat
tyontaa erilaiset tyon kuormitustekijat, tyduupumusoireilu ja tydholismi.

« Tyopaikoilla, joissa on mahdollista tehda toita seka tyopaikalla etta kotona, on
tarkeaa keskustella ja sopia parhaista yhdistelmista lahi- ja etatydn valilla ottaen
huomioon, etta tydntekijoiden prioriteetteihin voivat vaikuttaa vallitsevat tydolot
ja hyvinvointi seka myds ika ja perhetilanne.

 Tyontekijoita voidaan houkutella toimistolle kehittamalla tydoloja ja johtamista ja
panostamalla tydhyvinvointiin.

» Toisesta nakokulmasta katsottuna syyn suosia etatoita ei tulisi perustua tydpaikan
kuormitustekijéihin ja heikkoon tydhyvinvointiin. Naihin epakohtiin on syyta tarttua
riippumatta siita, missa tydta tehdaan.
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Tyoterveyslaitos

Kiitos!

Lisatietoa hankkeesta: Kimmoisat tydntekijat muuttuvassa
tyoelamassa | Tyoterveyslaitos (ttl.fi)

Twitter: @_anniinavirtane @jari_hakanen @Jan_nee
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ttl.fi @tyoterveys tyoterveyslaitos tyoterveys Tyoterveyslaitos

@fioh



https://instagram.com/tyoterveys/
https://www.facebook.com/tyoterveyslaitos
https://twitter.com/tyoterveys
http://www.ttl.fi/fi/sivut/default.aspx
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/kimmoisat-tyontekijat-muuttuvassa-tyoelamassa

