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”Hyvan hyrinda” tyéhyvinvointihankkeen loppuraportti

Tydhyvinhanke toteutettiin 30.9.2015 — 31.5.2016 Lahden kaupungin idén alueella, johon

kuuluivat Ahtialan, Kariston, Kunnaksen ja Myllypohjan koulut seki alueen péivikodit. Hanke
kohdistui alueella 210 henkil6on.

Hyvana hyrinda — tydhyvinvointihanke toteuttiin Tyésuojelurahaston kehittamisavustuksella.

‘Tyosuojelurahasto

Arbetarskyddsfonden
The Finnish Work Environment Fund

Raportin laatija: Auvo Nieminen, rehtori
Yhteystiedot: auvo.nieminen (at) lahti.fi, puh. 050 523 5231
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Lahtotilanne kohdeorganisaatiossa ja syyt hankkeen kdynnistimiseen

Lahden kaupungissa on tehty pitkdaan tyohyvinvointimittauksia ja niiden kisittely ja niista

aiheutuvat jatkotoimenpiteet jatetty yksikdiden hoidettavaksi. Kukin yksikké on vienyt asioita L5
omalla tavallaan eteenpdin ja yksikon johtaja on ollut vastuutettu kehitystydhén. Teemat on

valittu tybhyvinvointimittariston pohjalta ja yksikén omavastuisuus kehittamistydssa ja omien,
itsendisten kehittdmisalueiden haarukointiin on ollut vahdista.

Hyvan hyrinaa — hankkeen |dhtokohtana pidettiin yksikdiden omaan innostumiseen perustuvaa
kehittamishalukkuutta, jossa omin ideoin pyrittiin kehittdmaan tyéhyvinvointia. Kehittamistysti
tehtiin yhteisen viitekehyksen alla ja yhdessé sovituin teemoin. Yhteistoiminnallisen oppimisen
periaatteita noudatettiin hankkeen kaikissa vaiheissa. Keskeista oli huomata yhteisen tuen ja
kehittamisen ilon kasvaminen erityisesti reflektion ja oman onnistumisen huomaamisen kautta.

Hankkeen kuvaus, tavoitteet ja merkitys hakijalle ja soveltajalle/asiantuntijalle

Hyvan hyrindd — hankeessa valittiin 10-yksikosta 1-2 vapaaehtoista tyéhyvinvointiagenttia
toteuttamaan yksikén johdon tuella hanketta. Ykskéiden johtajat olivat alustavasti pohjustaneet
hanketta alueen johtoryhmassa kaydyn ennakkokoulutuksen pohjalta. Agentit koulutettiin
yhteistoiminnallisin menetelmin kuhunkin aihealueeseen, jonka agentit toteuttivat omassa
yksikdssaan. Yksikoiden anatman palautteen perusteella toimintaa ohjattiin seuraavaa
yksikk6tapaamista varten. Agenttitapaamisten valilla kukin yksikkké kasitteli samaa aihealuetta
ennakkoharjoittelun pohjalta. Syksylla 2015 pidettiin kolme ja kevailla 2016 kolme
agenttikoulutusta. Hankkeeseen liitettiin myso tyénohjauspalavelut, joita yksikdt saatooivat tilata
tarpeen mukaan. Tydohjauksen tavoitteena oli tukea tydhyvinvoinnin edistamista yhdessi
hankkeen kanssa.

Hankkeen tavoitteena oli edistdd tydhyvinvointia, yhteisollisyytta ja ammatillista kehittymista.
Tavoitteena oli myds heijastaa myonteiset hyvinvointivaikutukset lapsiin ja nuoriin. Yksikéiden
tasolla pyrittiin vahvistamaan sisasita eheyttd suuntaamalla voimavaroja tydyhteiséssi oikeaan
suuntaan.

Hyvan hyrinda —hankkeen avulla oli mahdollisuuus luoda ihmisten omaan innostumiseen
pohjautuva toimintamalli. Hankkeessa kaytettya yhteistoiminnalisuuden periaatteita ei aiemmin
ole kdytetty vastaavsti tydhyvinvoinnin kehittdmisessd, joten sen toimivuuden kehittdminen tille
aluelle oli ensiarvoisen tarkeda. Yhteistoiminnallisuuden hankkeessa arvioitiin edistavin myds
oppimista aikuisyhteis6ssa.
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Hankkeessa sovellettu tutkimus ja ulkopuolinen asiantuntija

Kasvatus- ja opetustydtd tekevat ammattilaiset kohtaavat tina paivina yhd enemman 4
asioita ja tilanteita, jotka edellyttdvat moninaisia vuorovaikutustaitoja, joustavuutta,

luovuutta ja erilaisten haastavien tilanteiden ratkaisemiskykya.

Henkildstd eldd myds moninaisen muutoksen keskelld, kun kouluverkkoa ja

koulutusresursseja karsitaan, opetussuunnitelmia uudistetaan ja vanhempien seka
yhteiskunnan odotukset ja aktiivisuus koulu- ja piivikotimaailmaa kohtaan kasvavat. Moni
tyéntekija ylikuormittuu ja kokee riittdmattomyytti tissi tilanteessa.

Hyvén hyrina-hankkeella halutaan vastata nykyiseen tilanteeseen olemassa olevien
voimavarojen kirkastamisella, yhdistamisell3 ja jakamisella. Alueen eri koulujen sek:
varhaiskasvatuksen véliselld paremmalla yhteistyslld halutaan hyédyntaa niita voimavaroja,
jotka nyt jadvat huomioimatta ja kdyttamatts seka I6ytda uusia toimintamalleja, jotka
lisadvat koko alueen opetus- ja kasvatusty6ta tekevien ammattilaisten ty6hyvinvointia ja
ammatillista kehitysta.

Hankesuunnitelma pohjautuu yhteistoiminnallisuuden periaatteille ja toimintatavoille.
Sahlberg & Leppilampi (1994) kuvaavat niita periaatteita ja niiden vaikutuksia alla olevassa
kuviossa.
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Itsetunto Yhteistyo- Motivaatio
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Laadulliset oppimistulokset

Hyvan hyrind-hankkeessa kyseistd mallia sovelletaan siten, etti yhdesss oppimisen
vaikutukset ymmarretdan ammatillisen itsetuntoa (itsetunto), yhteisty6-ja
vuorovaikutustaitoja (yhteisty6taidot) seka tyén iloa ja motivaatiota (motivaatio) edistéviksi
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tekijoiksi. Naiden puolestaan oletetaan lisadvan laadullista, seka fyysistd, psyykkista etté
sosiaalista tyohyvinvointia (laadulliset oppimistuokset).

Eri tydyksikdiden tydhyvinvointiagenttien kautta luodaan koko itdisen alueen yhteinen 5
verkosto (positiivinen keskindinen riippuvuus), jossa pureudutaan niihin tydhyvinvoinnin ja
ammatillisen kehittymisen kysymyksiin, mitkd nousevat tydpaikoista itsestaan kasin.
Tyohyvinvointiagenttien keskindinen tyoskentely seka tyoskentely omissa tyépaikoissaan
rakentuu dialogisuudelle (vuorovaikutteisuus agenttien vililld, koulujen ja paivikotien

vdlilld) ja yhteistoiminnallisille menetelmille. Oletuksena on, etta asioiden yhteinen
tyostdminen, kdytdnteiden jakaminen ja uudistaminen seka reflektointi edistavit yhdessa
oppimista ja parempaa tyotd. Hyva tyo ja yhteisdllinen ilmapiiri taas parantavat

ty6hyvinvointia silloinkin, kun eletdan muutosten keskelld ja taloudelliset resurssit ovat

niukat.

Hyvan hyrina- hankkeen vetdjina toimivat aluerehtori Auvo Nieminen sek3 ulkopuolisena
tyonohjaaja ja tyoyhteisévalmentaja KM Elise Punkanen.

Auvo Nieminen on toiminut pitkdan aluerehtorin ty6ssa sekd kouluttanut opettajia usean
vuoden ajan. Han on kokenut yhteistoiminnallisten menetelmien kayttija ja soveltanut
pitkdadn yhteistoiminnallisuuden periaatteita myos hallintotydssaan.

Elise Punkasella on pitka opettajakokemus niin luokan- kuin aineopettajankin tydsta seka
koulun hallintoon liittyvista tehtavistad. Ty6-ja organisaatiopsykolgian seka
tyénohjaajakoulutuksen jalkeen, hdn on viimeisen kolmen vuoden ajan toiminut
tyénohjaajana ja tydyhteisdvalmentajana erityisesti kasvatus-ja opetustyota tekevien
tyoyhteisdjen parissa. Elisen tyoskentely ja lahestymistapa pohjaavat
yhteistoiminnallisuuden periaatteisiin ja tyoskentelytapoihin.

Auvo Nieminen ja Elise Punkanen tekevit myds tiivistd yhteisty6ta Suomen
yhteistoiminnallisuuden pioneerin Asko Leppilammen kanssa.

Hankkeen toteutuminen ja eteneminen

"Hyvan hyrinda" - hanke kdynnistyi idan alueella 30.9.2015, jolloin pidettiin siséisten
agenttien ensimmdinen koulutus. Aiheena oli hankkeen ldpiviennin sisdisista pelisdannoista
sopiminen, viestinnan rakentaminen hankkeeseen, tyéyhteisdssa kdytavan esittelyn
ohjeistaminen ja tarkentaminen seka yksik6iden ty6ohjaustarpeen selvittdminen.

10 tyoyksikossa hankkeen esittely ja ohjaustarpeen selvittely agenttien toimesta.
15.10.2015 agenttien koulutustilaisuudessa kasiteltiin yksikodiden palaute seka tulevaa "
Yhteisollisyys" - teemaa, josta annettiin erillinen ohjeistus.

10 tyoyksikdssad " Yhteisollisyys" - harjoitus ja yksikon jatkotoimenpiteiden selvittely
agenttien toimesta.

24.11.2015 agenttien koulutustilaisuudessa reflektio toiminnasta ja " Ammatillisuus" -
teeman avaus ja ohjeistus.
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10 tydyksikdssa tammikuussa 2016 " Ammatillisuus” - harjoitus ja yksikén jatkotoimenpiteiden
selvittely agenttien toimesta.

Agenttien ohjaustilaisuus pidettiin 27.1.2016 lopulla ja annettiin ohjeistus " Oman tyévalineen _
kunnossapito” - teemaan. Yksikéiden tapahtumat olivat ennen maaliskuuta 2016. 6
15.3.2016 agenttitapaamisessa jalostettiin ja koottiin yksikdiden ideat jakoon kaikille ja

valmisteltiin hankepalautteen muoto. Yksikéiden omat tapahtumat olivat maalis-huhtikuussa.
Huhtikuussa 2016 yksikoiden henkildstélle ldhetettiin kysely, jolla pyrittiin selvittimaan hankkeen
merkitystd ja etenemista.

19.4. 2016 pidetddn loppuseminaari "oppimispajana". Tavoitteena on hankkeessa syntyneiden
kdytanteiden yllapitaminen. Loppuseminaariin osallistuivat yksikdiden johtajat ja
tyohyvinvointiagentit.

Hankkeen aikana on pidetty ty6ohjausta yhteensa 53 kertaa. Ndihin ohjauksiin on osallistunut 65
henkiléd, joka pon 31 % koko hankkeen osalllistujamairésta. Tydohjaukseen osallistuminen

perustui hankkeessa vapaaehtoisuuteen.

Hankkeen tulokset, hyddyt ja vaikutukset

19.4.2016 pidetyssd yhteisessd padatéseminaarissa kasiteltiin hankkeen tuloksia ja vaikuttavuutta
eri nakékulmista. Yhteisollisyyden teemaa kasiteltiin toteutumisen kannalta. Miten yhteiséssisi se
toteutuu talld hetkelld? Ryhmakeskustelujen perusteella esimerkkituloksiksi nostettiin seuraavat:
yhteiset lapset — jokainen pitdad yhdessa huolta kaikista

itseohjautuvuus — ihmiset ottavat itse paremmin vastuuta tyostédan

pienet yhteiset ilon hetket — yhteisia yllattavia ilon hetket yksikéissd ovat piristineet arkea.

Ammatillisuusteemaa kasiteltiin ammatillisen vuorovaikutuksen nikékulmasta, jossa vertailtiin
monologista ja dialogista vuorovaikutuskulttuuria. Miksi dialogiseen kulttuuriin on niin vaikea
siirtya?

Esiin nostettiin yhteistoiminnallisen johtamisen filosofia, yhdessd tekeminen,
kehityskeskusteluiden hyddyntaminen, avoin keskustelukulttuuri, aikojen ja rakenteiden luonti.
Molempia puolia tarvitaan, luottamus on vuorovaikutuksessa keskeisti, se rakentuu pienista
palasista ja se on yhdessa tekemisti.

Toimintakulttuurin muutosta vaaditaan. Tyékulttuuri on menossa yhteisélliseen suuntaan.
Dialoginen kulttuuriin siirtyminen vaatii aikaa ja rauhaa. Edistymista on hyva tehd3 pienina
paloina.

Tybyhteisdt ovat aikajanalla eri tilanteessa ja tama vaikuttaa vuorovaikutuskulttuuriin. Jokainen
tyéntekijd tuo myds omat tapansa tydyhteisoon.

Ty6kykyosio kdytiin myds ldpi ja todettii, etta jokainen yksikké on tissa eri vaiheessa. Samalla
todettiin myds hyvaan tyckyvyn liisddvén laadukasta eldmaa lisddvin tuloksellisuutta ja
vdhentdvan sairaspoissaoloja. Tykyvyn ylldpitaminen ja edistiminen on kustannustehokasta

toimintaa.
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Hankkeen arviointi ja mahdolliset jatkotoimenpiteet

Hankkeen arviontikysely oli laadittu Google Forms — pohjalle ja ldhtékohtana oli vastaajille kahden
vaihtoehdon tarjoaminen. Kysely tehtiin lyhyeksi, jotta vastaajia saataisiin riittavasti. Vastauksia 7
tuli enimmilld@n 84. Vastauksia ilmenee, ettd hanketta on pidetty hyédylliseni ja jatkoa toivotaan.
Eri osa-alueista tykyky sai vahiten positiivista palautetta. Hankkeen vetéjille tama ei tullut
ylldtyksena, silla osa-alue oli laaja ja siihen kaytetty aika oli rajallinen.

TyShyvinvoinnin kehittdmisen koki 96,4 % vastaajista tarkeiksi ja 70,2 %:n mielestd hankkeesta oli
hyotyd omalla tyopaikalle. Tulosta voidaan pitd4 erittdin hyviana huomioiden hankkeen lyhyt
kestoaika. Yksikoissa toteutettujen agenttipdivien onnistumisen vaihteluvali oli 80,7 % - 61 %
kolmella teema-alueella. Ajan varaaminen tehtéviin yksikdissa koettiin pieneskis ongelmaksi. 37
%:n mielestd aikaa ei ollut riittdvasti. Itse agenttien toimintaan oltiin tyytyvaisii, sill 75,3 %:n
milesta tyGhyvinvointiagenttien toiminta edisti yksikkémme tydhyvinvointia. Tyénohjaukseen
osallistuneista 76,7 % piti sitd hyodyllisena.

Raportin liitteena on koko kysely.

Jatkotoimenpiteiden kirjo on laaja johtuen yksikéiden suuresta maaristi ja siitd periatteesta, etts
jokainen yksikké luo omat jatkosuunnitelmansa itse ja sisdisten tydhyvinvointiagenttien ty6ta
edistetdan jatkossa johdon tuella.

Jatkotoimenpiteina yksikot ovat sopineet seuraavia asioita jatkotydskentelylle:

O 365 alustalle ryhma jossa voidaan jakaa ja koota yhteen kiytdntdji, ideoita ja visioita

Uusia toimijoita tulee mukaan kun alueet uudistuvat, toimintamalli uusille jasenille koskemaan
koko Lahtea

Yhteisty6td alustalla ja tapaamisissa syksylla tavoitteet. Rehtorit ovat mukana alkukeviills ja
loppukevéan arvioinnissa rehtorit ovat mukana. Rehtorin osuus tirked omalla koululla.
Aluepadillikké kutsuu koolle

Pdivakodeissa olemme eri vaiheissa prosessia. Hyvdn hyrinai kannattaa pitaa yll4, jatkaa edelleen
ja kehittaa entisestdan. Yhdessa pkssa aloitetaan harjoittelemaan rakentavan palautteen
antamista ja vastaan ottamista, toisessa pkssa on sovittu ajan varaaminen HH keskusteluihin,
sisdllot ovat sopimatta. Kolmas pk ei ole vield sopinut miten jatketaan, mutta jatketaan. Jatkoa
tydskentelyyn kaivataan, tdstd tama tyo vasta alkaa.

Tama malli on tyoviline siihen, ettd jaksetaan.

Tybyhteisdn vastuuttaminen, lahtien jokaisen omasta asenteesta.

Rakenteet ja ajankaytto selvitettdva.

Sovitaan pelisddnnét yhdessa.

Uudet toimintatavat keskustellen.

Johtajan vastuulla yhteistydssa agentin kanssa.

Selkedt pedagogiset linjaukset ja hyvat tyéhyvinvointia tukevat pelisaannot kulkevat kisi kidessa.
Kaikki ideat hyddyksi koko tydyhteisdlle, joten jaetaan hyvan hyrini- vastuuta tiimeille koulussa.
Toiminta etenisi vuosikellon kautta, kukin ryhma vuorollaan. Téhin samaan toimintatapaan voisi
sisdllyttad pedagogisen keskustelun-ideat koko tySyhteisélle. Tyyhteisdssa voisi kdyda myos
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keskustelua, voisiko tiimi-hetkiin varata rahaa, jotta kukin tiimi voisi hyédyntai tydhyvinvointia
haluamallaan tavalla.

Hankkeessa keskeisend asiana oli tydhyvinvointiagenttien yhteistyd. Jatkotoimenpiteiden ja tyon 8
jatkumisen kannnalta seuraavia asioita on tuotu yksik&issa esiin

- Pidettiin tarkedna tapaamisten toteutumista

- Pidettiin tdrkedna, ettd tapaamisten sisilté on suunniteltu ja asiaa edistdvd, myos
vertaistuen antajana

- Koollekutsuja on sovittava ja selke aihe ja tavoite tapaamiselle.
- kokoontumisia n.2 kertaa vuodessa

Viestintd ja yleinen hyodennettivyys suomalaisessa tydelimassa

Hyvédn hyrinda — hankeesta on tiedottetu sisdisesti sahkoisesti ja koulutustilaisuuksissa.
Sivistoimialan johtoa on informoitu hankkeen etenemisesti sainnéllisesti. Tydhyvinagenttien
ideoiden levittdmisessi on kaytetty what’s up — sovellusta.

Hankkeesta on tehty tiivistelméd www.kunteko.fi —sivuille, joilla pyritdaan jakamaan
kehittdmishankkeita koko Suomeen. Lahden kaupungin henkiléstékertomukseen hankkkesta on
tehty lyhennelma. Hyvin hyrinda — hanke on ainoa kehittdmishanke, joka hyviksyttiin
kertomukseen.

Hyvan hyrindad — hankkeen yhteistoiminnalliseen oppimiseen perustuvaa ajattelumallia voidaan
hyédyntéa laaajemmminkin tydeldman kehittimisessa. Ensiarvoisen tirkedi on ohjaajien
perehtyneisyys toimintatapaan ja tyéhyvinvointiagenttien kouluttaminen tyotapoihin.
TyBhyvinvoinnin kehittdminen sisiltd pain perustuu ihmisten omaehtoisuuteen ja kehittaa yhteist3
vastuunottoa yksikéihin. Yhdessa sovittujen yhteisten asioiden kehittaminen luo vastuuta ja
osallisuutta tybelamaan. Vapaus ja vastuu yhdistettyn yhteisotoiminnallisuuteen avaa
mahdollisuuksia suomalaisen tydeldaman uudistumiseen ja yhteisvastuun kantamiseen.

Hakijan ja ulkopuolisen asiantuntijan yhteystiedot
Hyvan hyrinda — hankkeen yhteystiedot:

Hakija:

Lahden kaupungin sivistystoimiala
Auvo Nieminen, rehtori
Myllypohjan koulu

Vanha Ahtialantie 93

15300 Lahti
auvo.nieminen(at)lahti.fi

puh. 050523 5231
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Ulkopuolinen asiantuntija:

Chifflow sound & music Oy / Nyansssin koulutus- ja tydohjauspalvelut
Elise Punkanen, tyénohjaaja

Mariankatu 11

15110 Lahti

elise(at)nyanssi.net

puh. 040 5499 577
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Hyviéin hyrinéé - hankkeen palautekysely - Google Forms

Sivu 1/6

i meminen@m?"{ ﬁ?@f&rm

85 responses

Publish analytics

Summary

Suhtauminen hankkeeseen

Koin tyShyvinvoinnin kehittdmisen tarkeaksi 81 964%
En kokenut tyéhyvinvoinnin kehittamista tarkeaksi 3 36%

Suhtauminen hankkeeseen

b

Hankkeesta oli hyétyéa tyépaikkamme tyShyvinvoinnin kehittdmiselle 59  70.2%

Hankkeesta ei ollut erityistd hyétya 25 29.8%

Agenttipdivien toteutus

S

https://docs.google.com/forms/d/1 nenl587iGPGLqiNfSMN7BbX Hen-qq7zApI SRh4GL...

26.4.2016



Hyvén hyrindé - hankkeen palautekysely - Google Forms Sivu 2/6

Yhteisllisyyden pohdinnalla oli positiivisia vaikutuksia tydyhteissémme 67  80.7%
Yhteiséllisyyden pohdinnalla ei oliut positiivisia vaikutuksia 16  19.3%

Agenttipédivien toteutus

»

Ammatillisuus-teema avasi uusia nakékulmia 52 65%

Ammatillisuus-teema ei avannut uusia nakékuimia 28 35%

Agenttipédivien toteutus

Ty6kyky-teema antoi minulle uusia ajatuksia tybkyvyn yllapitamiseksi 50 61%
Tybkyky-teema ei antanut minulle uusia ajatuksia 32 39%

Agenttipéivien toteutus

Muutan jotain toiminnassani tyokyvyn edistamiseksi 66  80.5%
Minulia ei ole mitdéan muutostarvetta tydkyvyn edistamiseksi 16  19.5%

https://docs.google.com/forms/d/1nen]5S7iGPGtqiNfSMN7BbXHen-qq7zAplSRh4Gl 26.4.2016



Hyvén hyrindi - hankkeen palautekysely - Google Forms

Agenttipaivien toteutus

Agenttipaivien toteutukseen oli varattu riittavasti aikaa 51 63%

Aikaa ei ollut riittavasti 30 37%

Agenettipdivien toteutus

Agenttipdivien tehtavat kehittivat tydyhteisba 61  75.3%
Tehtéavat eivat kehittaneet tyéyhteiséa 20 24 7%

Agenttien toiminta

TyShyvinvointiagentin toiminta edisti yksikkémme tyshyvinvointia 61

Tythyvinvointiagentin toiminnalla ei ollut vaikutusta 20

Saitko hankkeen aikana tyénohjausta?

https://docs.google.com/forms/d/1nenJ5 S7TiGPGtqiNfSMN7BbXHen-qq7zApISRh4GL ...
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En 51 63%

Jos sait tybohjausta, oliko se mielestisi hyddyllisti?

Kyld 33  76.7%
Ei 10 233%

Onko toiminnan jatkaminen sinusta tarpeellista?

Kylla 66 83.5%
Ei 13 165%

Mitd kehittdmisehdotuksia sinulla on jatkoa ajatellen?

Kahden vuoden kesto olisi hyva.

Rahat kannattaisi laittaa johonkin konkreettiseen yhdessa tekemiseen tms.
koska: Tydhyvinvointiasioiden esille nostaminen tai keskustelut eivit ole saaneet
tyOyhteisossamme mitaan konkreettisia muutoksia aikaan. Asiat jaavat aina
puheen tasolle. Olen jo pitkdan kokenut nama "hépinatuokiot” hieman

Sivu 4/6
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vaivaannuttaviksi. Harmittaa myos "agenttien” puolesta, koska he ovat nahneet
valvaa tarkean asian eteen.

Lisaa aikaa!

"Agenteissamme" tai heidan vetdméassaan toiminnassa ei ollut vikaa, Nama
hyrinat eivat vaan valitettavasti johda koulullamme mihinkaan.

Idea on hyva eika agenteissakaan ollut moittimista, mutta tydyhteisossamme
tamantapaiset keskustelut ja hankkeet jaavat yleisen hopinan tasolle, eika
mikaan muutu kaytannossa. Tama taas johtuu siita, etta tydyhteisdamme ei
johdeta millaan tavalla, eika johtaja itse sitoudu tybyhteisénsa kehittamiseen
patkéakaén, painvastoin. Téman vuoksi koko setti tuntui ihan turhanpaivaiselta
latinalta. Ensin pitéisi perusasiat saada kuntoon, jotta seuraavan tason
kehittamiseen olisi mielts!

Ty6hyvinvoinnin yllapito ja edistdminen ovat ensiarvoisen tarkeita asioita!
Valitettavasti talaisella projektilla ei ole kovinkaan suurta vaikutusta ainakaan
meidan tyéyhteiséssamme. Jos koko hyvinvoinnin perusta on saastétoimilla
ajettu alas, pelkélla hyvalla tahdolla ja asenteella ei tilanne korjaannu.
Hankkeelle toivotaan jatkoa, erityisesti pedagogisen ajattelun jatkaminen ja
keskuistelu koulussa tarkeaa.

Kysymykset eivat tarjoa mahdollisuutta oman mielipiteen ilmaisuun.

ajankaytté ei ollut loppuun asti mietitty. Johonkin aiheeseen oli varattu liian vahan
aikaa.

Meni aika teoreettiseksi, konkreettinen tyhy jai aika vahaiseksi (El agenttien vika
kyllakaany....

Aikaa kaytannen toiminnalle.

Tydnohjausta pitaa ihan oikeasti markkinoida ja twehda sen saatavuus selvaksi.
KYse on paljonn muusta kuin ouuhastelusta tai vain jutustelusta - Se on matka
itseensa ja myds oman tyéminaan.

koko henkilokunnan yhteinen ajatustenvaihtoa tarpeen mielestani.

Tyonohjaus olisi tullut tarpeeseen. Harmi, ettei sita oli tarjolla vain joillekin eika
esim. meidén yksikolle. Tallaisesa projektissa ei saisi jaada kuvaa, etta toiset
(yksikét) ovat tasa-arvoisempia kuin toiset.

Tyoyhteisdssamme on muutoksen tuulia vakavien sairastumisien ja eldkkeelle
lahtemisten my6ta. Tuntuu, etté jokainen vain yrittaa selvit kasvavien
lapsiryhmien kanssa miten parhaaksi nakee. Hyva hyrina on perusajatukseltaan
hyvéa toimintaa. Naissa tydolosuhteissamme koen sen kuitenkin vain hyttysen
hyrinaksi, joka ja& kaiken sekamelskan alle. Siitd negatiivinen suhtautumiseni
asiaan. Vastausvaihtoehtonne ovat myés aika mustavalkoisia. Joten sita saa
mita tilaa, eiko? Naissa olosuhteissamme henkilét, jotka osallistuvat
kaikenlaiseen tyoyhteisén hyvinvointia edistavaan toimintaan, ovat samalla pois

tyopaikaltaan ja nain edesauttamassa muun henkiloston tystaakan kasvuun .
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