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ASFALTTIKALLIO SANOISTA TEOIKSI LOPPURAPORTTI

1. Lahtotilanne kohdeorganisaatiossa ja syyt hankkeen kaynnistamiseen

Asfalttikalliolla toteutettiin vuonna 2021 laaja ja kattava kiertue levitystyomailla ja
asfalttiasemilla. Tassa sisdisestd hankkeesta vastasivat Asfalttikallion turvallisuuspaallikko
ja laatu- ja ymparistopaallikko.

Tama kiertue suunniteltiin hyvissa ajoin ennen asfalttikauden alkua. Liikkeelle Iahdettiin
samaan aikaan, kun kausi alkoi. Tavoitteena oli kdyda kaikki asfalttiasemat ja levitysryhmat
lapi seka samalla kdyda lapi mm. turvallisuuteen liittyvia asioita lapi, yksi tarkastelun
kohteista oli asfalttimittarointi Infra Ry:n ohjeistuksen mukaan.

Tama kiertue kesti koko asfaltointikauden ja sen aikana tehtiin mm. sisdiset auditoinnit,
riskianalyysit ja asfalttimittarit. Tulokset raportoitiin joka viikko johtoryhmalle tiedoksi ja
analysointeja varten.

Vuoden 2021 kenttdkierrosten keskeisid havaintoja olivat asfalttimittareiden laatuerot
mittauksissa (havaintojen maara/laatu), mittausta suorittavien henkil6iden “kalibroinnin”
epatasaisuus (havaintojen maara/laatu) ja yleinen kasitys siitd, miksi mittarointia tehddan
joka viikko, oli osalle henkilostolle epédselva asia. Enemman kysymys siita

Syy ja selkea tarve uuden hankkeen suunnitteluun ja mahdolliseen kdynnistamiseen tuli
suoraan kenttdkierrosten perusteella.

Idea esiteltiin johtoryhmassa, alkusyksysta 2021 ja toimitusjohtaja antoi luvan hankkeen
kdynnistamiseen seka mahdollisen rahoituksen hakemiseen.

Tassa yhteydessa totesimme, etta tarvitsemme tdahan kokeneen kumppanin, jonka avulla
voimme vieda hanketta eteenpain ja tehda siitd konkreettista.

Ohessa ote Infra ry:n asfalttimittarioppaasta, jossa kay ilmi, miksi tama on meille tarkea tyokalu ja
viikoittainen asia.

“Asfalttimittari(-levitystyémaa) on tarkoitettu ennakoivaan tyéolojen seurantaan ja kehittdmiseen.
Menetelmdd voidaan kéyttdd myds asfaltinlevitystyémaiden lakisddteisen

viikkotarkastuksen tekemiseen.

Mittaria voidaan yritystasolla hyddyntdd turvallisuustason seurannassa, kehittdmistoiminnassa ja
johdolle raportoinnissa sekd alan turvallisuuskilpailun arvioinnissa. Asfalttimittarin kdytén
tavoitteena on aina tyén turvallisuus, jotta mittaustulos on luotettava, tulee mittaajan perehtyd sekd
havainnoitavaan tyéhén ettd tyéturvallisuuteen.”

Lahde:

“Opas asfaltin levitystyémaiden turvallisuustason arviointiin ja kehittdmiseen, 2018”

2. Hankkeen kuvaus, tavoitteet ja merkitys organisaatiolle sek& mukana oleville

Suunnittelu ja toteutus aloitettiin jo ennen rahoituspaatosta vuona 2021, talle asialle oli
tilaus edellisen kenttakierrosten 2021 perusteella ja taltd pohjalta hanke lahti liikkeelle.



SANOISTA TEOIKSI TSR LOPPURAPORTTI 2022 11 28 3(9)

Juha Hillfors| Hannu Heino

Kenttdkierroksilla tarkoitetaan vierailuja asfalttilevitysryhmissa ja asfalttiasemilla seka
sielld tehtavissa turvallisuushavainnoissa, joita tehdaan alalla pakollisella asfalttimittarilla.
Havaintojen tekemisessa oli paljon laadullisia vaihteluita ja siksi paatimme, etta asialle
pitda tehda jotakin, jolla tatd asiaa voidaan parantaa ja vieda samalla turvallisuutta
seuraavalle, paremmalle tasolle.

Tasta 1ahti ajatus hankkeelle, jolla voimme suunnitelmallisesti vieda yrityksen kentan
turvallisuusasioita paremmalle tasolle. Ensimmaisten suunnitelmien pohjalta, jota teimme,
hyvin nopeasti ymmarsimme, ettd ulkopuolinen apu olisi tarpeen. Teimme kartoituksen
yhteistydkumppaneista ja sielta valikoitui asiantuntija, jonka kanssa olemme
aikaisemminkin tehneet hyvaa yhteistyota. Taman paatoksen myota, ldhdimme yhdessa
projektiin valitun kumppanin kanssa (Jari Tuulenmaki, WiseLean Oy) tyoskentelema&an ja
kokonaisuus lahti hyvin liikkeelle ensin suunnitelman ja sen jélkeen toteutuksen myota.

Kenttakierroksia sparrauksineen on tehty kevaalla, alku- ja kesasta seka syksylla 2022.
Asfalttiasemia 7 kpl seka tyéryhmia Kotkassa, Riihimdaella, Himeenlinnassa, Turussa,
Espoossa, Tampereella sekd ELY-kohteita ympari Suomen.

Kaikissa kohteissa on sparrattu asfalttiasemien henkilost6a seka tyéryhmien tydnjohtajia,
tehty asfalttimittarit ja niihin liittyvat havainnot seka joka asfalttiaseman nykytila on
dokumentoitu.

Tyoohjeita (SOP) on laadittu 14 kpl. Suurin osa on suunnattu asfalttiasemille, koska
projektin edetessa olemme huomanneet, etta henkil6std ei ole omaksunut ns. teollisen
tuotantolaitoksen ty6turvallisuusstandardeja.

Kehittamishankkeen tavoitteena oli saada operatiivisen henkil6ston tuottamana
laadukkaampia havaintoja seka laadukkaampia ldhelta piti tilanteiden kuvauksia ja
analyyseja. Havaintojen alustana kdytettiin asfalttimittaria, joka toimii viikoittaisena
normina asfalttialalla.

1.1 Miksi hanke toteutettiin?

Saada kayttoon laadukkaampien havaintojen ja informaation kuvaamisen tyokaluja, joiden
avulla voidaan vieda turvallisuushavaintoja lahemmaksi kdytantoa seka edistaa
niiden kdyttéonottoa vuonna 2023.

1.2 Hankkeen merkitys yritykselle

Asfalttimittareiden taytto ja kdytto on aktivoitunut merkittavasti syyskuun 2022 puolen
valin jalkeen, tavoite 100 %:n kaytto asfaltointikaudella 2023. (Nykyinen malli on ollut
paperille tehtavat viikoittainen tehtava, pakollinen mittaus.) Tdman toimintatavan avulla
havainnot ovat olleet laadullisesti parempia ja havaintojen maara on lisdantynyt seka
positiivisten etta negatiivisten osalta. Tiedot tallentuvat samaan paikkaan keskitetysti, josta
ne loytyvat uudelleen tarkastelua varten tai tilaajalle toimitettavaksi. Tiedolla johtaminen
merkittavasti paranee nyt ja tulevaisuudessa.

Tahan tarkoitukseen valmistui Asfalttimittarin mobiili-app ja sen sovellettu kayttéonotto
saatiin (projektiin liittyva, mutta ei varsinaisesti TSR suunnitelmassa).
Power Bi raportointitoimintatapa rakennettu paatcksenteon tueksi.



SANOISTA TEOIKSI TSR LOPPURAPORTTI 2022 11 28 4(9)

Juha Hallfors| Hannu Heino

Ohessa hankkeen toimintamalli:

Sanoista teoiksi — asfalttimittarin havainnot

tyoturvallisuuden edistdjana ja oppimisen alustana

Arviointi:
AR Sopimus siitd mita toimintamalleja kdytetdan, jotta i
us sii ita toimintamalleja kayte , Jo 2
KORJAAMINEN JA 2 R havaintojen masra
havainnot edistavat tyon oikein tekemista ja oppimista. -
ONGELMIEN RATKAISU Ja niiden

kirjaaminen

HAVAINTOPROSESSIN So:nmus 3ulj, rmlunkhavdm(o?prosc:-wa ;o’r:dultaan ja L:«OI:I::::LI;/
miten se viedaan arkeen — johtamisen vastuut ja
JOHTAMINEN ; s

velvollisuudet / uudistava johtaminen. johtaminen

Arviointi:
HAVAINTOPROSESSI Kuvaus siitd, miten prosessi toimii ja miten se Havainnot ja
KOHTEESSA toimivuutta arvioidaan ~ mita prosessi tuottaa? niiden
kirjaaminen

TURVALLISUUSKULTTUURI Tekijoiden ajattelutapa uudistuu kohti joukkuetta Arviointi:

kukaan ei saa loukkaantua, huolehdimme siita Sijainti Bradleyn

OSAKSI ARKEA yhdessal kayralla

AK:n johtoryhmaa on valistettu ennakoivan tyoturvallisuuden merkityksesta niin
henkiloston, kuin liiketoiminnan kannalta.

Hannu Heino on laatinut ja paivittanyt kattavan dokumentin turvavartteihin liittyen.
Ohjelman edetessd on huomattu, ettad tdman kaltainen kdytanto tulee ottaa kayttdon, jotta
tietoisuus ennakoivasta tyoturvallisuudesta ja sen merkityksesta lisdantyisi ja siirtyisi osaksi
oppivaa organisaatiokulttuuria.

Koska Asfalttikallio tayttda 2023 10 vuotta, niin turvavarttia tullaan lanseeraamaan
nimelld TurvaAKymppi.

3. Hankkeessa sovellettu tutkimus ja ulkopuolinen asiantuntija

Hankkeessa sovellettu tutkimus ja siihen liittyva teoriatausta nakyy alla olevasta kuvasta
”Bradleyn kayra ja henkisen kasvun logiikka — kulttuurillinen transformaatio. Siina on
sovellettu Bass & Avolio, C. Dweckin, Deci & Ryan, Jeffrey K. Liker ja Bloomin teorioita
soveltaen.
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Teoriataustan asiantuntijana toimi Jari Tuulenmaki, WiseLean Oy:sta, joka toimi
hankkeessa valittuna ulkopuolisena asiantuntijana. Kohdassa 7. on lisda teoriataustan
soveltamisesta ajatuksina, toteamuksina teorian kdytantd6n soveltamisesta.

Bradleyn kdyra ja henkisen kasvun logiikka— kulttuurillinen transformaatio

Bass &

. . Avolio

UUDISTAVA « HENKILOSTON g C Dweck

JOHTAMINEN N\ AJATTELUTAPA, 5 Peddhen

. .. v iker

\ / KAYTTAYTYMINEN JA = Bloom
SITOUTUMINEN =
% N~ 2
> o
= SIIRTYY -
E AJATTELUTAPAAN, "é"
< USKOMUKSIIN JA =
<<
ARVOIHIN =
=
(@]
'_

REAGOIVA VALVONTA ITSENAINEN JOUKKUE
Turvallisuus on Turvallisuus on Turvallisuus on Turvallisuutta

vaistojen varassa. johdon agendalla. jokaisen asia. Tyo kehitetaan yhdessa.

Toimenpiteet ovat
vahinkojen
jalkihoitoa ja
syyllisten etsintaa.
Turvallisuus on
turvallisuusorgani -
saation vastuulla.
Nolla tapaturmaa —
ei ole mahdollista.

Ohjeiden
noudattaminen
perustuu valvontaan
ja kurinpitoon.
Turvallisuus on
paallikdiden asia.
Nolla tapaturmaa —
tavoite tuntuu vield
vaikealta.

4. Hankkeen toteutuminen ja eteneminen

osataan ja halutaan
tehda oikein.
Turvallisuudessa
ollaan aloitteellisia.
Nolla tapaturmaa —
voi jopa olla
mahdollista.

Kaveria ei jateta

tyoskentelemaan
vaarallisesti. Tyosta

koetaan

ammattiylpeytta.
Nolla tapaturmaa on

mahdollista
vakiinnuttaa.

Kehittamishankkeen tavoitteena oli saada operatiivisen henkiléston tuottamana
laadukkaampia havaintoja seka laadukkaampia lahelta piti tilanteiden kuvauksia ja
analyysejd. Havaintojen alustana kdytettiin asfalttimittaria, joka toimii viikoittaisena
normina asfalttialalla.

Hankkeen keskeiset tavoitteet muuttuivat osittain Asfalttimittari -apin tultua valmiiksi
elokuun aikana. TyOprosessit tdsmennetty ja niihin liittyvat tydturvallisuusstandardit ja

toimintamallit ovat kuvattu.

Naihin toimintamalleihin on tehty perehdytysmateriaali ja se on valmiina kaytettavaksi.
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Havaintoja ja korjauksia on tehty alusta loppuun asfalttimittarin mukaan — sisalto ja laatu
seuraavalle tasolle -> Asfalttimittari App -> Asfalttimittarin koontindytté (dashboard)
Kaikki on dokumentoitu sovittuun paikkaan. Tassa kohtaa kehittamisen suunta on oikea ja
matka jatkuu.

O-tapaturmaa, Bradley taso 3, O-tapaturmaa ja Bradley taso 3 jdivit tédssd projektissa
tavoitteeksi.

Projektin varsinaiseksi tavoitteeksi ei asetettu johtoryhman (johtotiimin) ajattelutavan
uudistumista, joka on uudistunut kuitenkin siten, etta ennakoiva tyéturvallisuus on
noussut yha merkittavammaksi teemaksi. Ajattelutavan (mindset) uudistumisen matka
jatkuu kohti seuraavaa periaatetta: Henkilston tyoturvallisuus, niin henkinen kuin
fyysinenkin on strategian ensimmainen tavoite!

Kyse on siitd, ettd tunnistetaan systeemin ennakoivat tyéturvallisuutta edistavat ja
parantavat toiminnot, joka tuottaa lopputukokseksi vahintaankin 0-tapaturmaa tai
merkittavasti alle sen. Téhan kuuluu ainakin riskien tunnistaminen ja niiden vaikutusten
minimointi ldhes olemattomaksi.

Tyosuunnitelma — hankkeen toteutuminen ja eteneminen

Hankkeen keskeiset tavoitteet:

TyOprosessit tdismennetty ja niihin liittyvat tySturvallisuusstandardit
ja toimintamallit kuvattu.

Naihin toimintamalleihin on tehty perehdytysmateriaali. Kuvaukset/suunnitelmat

Havaintoja ja korjauksia on tehty asfalttimittarin mukaan tulosten valmiit

mukaan. . " Valmennukset

Kaikki riskianalyysit on tehty. Johdon hyvéksyntd aloitett u

Kaikki on dokumentoitu sovittuun paikkaan == 0 -tapaturmaa TSR-hakemukseen, ok

2021 KU Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 2021
A

Vuoden 2022 (kevdt)
suunnitelmat valmiit

Loppuraportti ja tulokset suhteessa asetettuihin

tavoitteisiin
. . i i Havaintoja ja korjaavia toimenpiteits / kaikki
TVOnylmIEH ?parraulf§|:jn erl riskianalyysit tehty / kaikki dokumentoitu std.
tySkohteissa ympari Asfalttimittari-apin mukaan /0 -tapaturmaa

Suomen Kaytts6n otto

1 1 1 1 1 1 11
2022 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 2022
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5. Hankkeen tulokset, hy6dyt ja vaikutukset

Hankkeen perusidea oli saada asfalttimittarin riskianalyysit, havainnot ja korjaavat
toimenpiteet osaksi standardity6ta. Ndin oppiminen ja tyon kehittdminen organisoidaan
luonnolliseksi osaksi tekemista. Tdssa tavoitteessa on edetty askel parempaan suuntaan,
havainnointiin ja mittarointiin kiinnitetdan entistd enemman huomioita, havainnot ovat
tasmallisempia ja niiden laatu on parempaa seka ymmarrys siitd, etta tama kaikki tehdaan
sen vuoksi, ettd tyoskentely on turvallisempaa. Talld kaikella toiminnalla on keskeinen
vaikutus ennakoivan ty6turvallisuuden johtamisessa, joka vaatii edelleen jatkuvaa tyota
tyontekijoiden kanssa.

Tuloksia ja toimenpiteita jatkoon

Asfalttimittarin rooli ennakoivan tyoturvallisuuden edistdmisessd on maaritelty.
Tyoturvallisuuteen liittyva havaintoprosessi on kuvattu.

Asfalttimittarin prosessi on kuvattu.

Asfalttimittarin koontindytto (dashboard) valmiina ja johdon kaytossa.

Vantaalle ja Tampereelle jarjestetadn ennakoivan tyoturvallisuuden johtamisen foorumit
marraskuussa 2022

- asfalttimittarin kokemukset ja kayttdé marraskuussa 2022 yhdesséa tyonjohdon kanssa

- muistiot havainnoista ja palautteet saatu jatkokehitysta varten

Ty6ohjeita (SOP) on laadittu 14 kpl. Suurin osa on suunnattu asfalttiasemille, koska
projektin edetessa olemme huomanneet, etta henkilostd ei ole omaksunut ns. teollisen
tuotantolaitoksen tydturvallisuusstandardeja. Tyoohjeet toimivat kaudella 2023 osana
perehdytysaineistoa ja ne kdydadan lapi ennen kauden aloitusta sekd TurvAKymppi-
koulutuksissa koko kauden aikana.

Huoltoauton vuosittainen kaytto ja yllapitoprosessin kuvaus tehty ja tulee ensi kaudella
kayttoon.

Mittaamisen avuksi, saimme valmiiksi asfalttimittariapin, joka otettiin kdyttoon elokuussa
2022 ja sen kayton vakiinnuttaminen koko organisaatioon kaudella 2023.

Mittaustulokset tallentuvat samaan paikkaan, josta niitd on helppo kdyttaa sisdisesti ja
lahettdaa dokumentaatiota tilaajalle.

Kuukausikirjeessa tehdaan tyoturvallisuusonnistumisia nakyvaksi ja tyéturvallisuus on joka
kuukausi aiheena lasna.

Asfalttikallion esihenkildvastuita selkiytetdaan vuoden 2023 aikana.

Asemamiespdivat toteutetaan 2023 kevaalla aiheena Asfalttimittari, havainnot, tyéohjeet
(SOP) ja turvAKymppi.



SANOISTA TEOIKSI TSR LOPPURAPORTTI 2022 11 28 8(9)

Juha Hillfors| Hannu Heino

Tyoryhmien perehdytyksen rakennetta muokataan ladhemmaksi tekijoiden arkea —
turvAKympin lanseeraus.

6. Hankkeen arviointi ja mahdolliset jatkotoimenpiteet

Hankkeen arviointia voi peilata sille asetettujen tavoitteiden ndkékulmasta, olemmeko
onnistuneet viemaan kaytantoon seuraavilla asioilla:

Tehda hairiotonta tyota ja tuottavuutta hyvilld tyétavoilla ja kokemuksesta oppimalla,
vdahemman tapaturmien ja vaaratilanteiden selvittelemista laadukkaampien havaintojen
avulla ja olemmeko onnistuneet viemaan nama asiat riittavan kdytdnnon laheisesti omille
tyoryhmille, tyénjohdolle ja muille esimiehille?

Olemme ottaneet yrityksend ison askeleen eteenpain ndissa asioissa, mutta paljon on vielad
t6itad edessa. Tavoite koskee koko yrityksen operatiivista henkildstda ja tarkoittaa
tinkimatonta esihenkil6ty6ta, jossa muistetaan pitda ndma asiat aina mieless3, esilla
tyontekemisen aikana, vain sitd kautta voimme saada pysyvan muutoksen aikaan, joka
nakyy siten, ettad perusasiat ovat kunnossa.

Jatkotoimista on mainittu jo kohdassa 5.

7. Viestintajayleinen hyodynnettdvyys suomalaisessa tyfelaméassa

Keskeisimmat viestintdtoimet hankkeen aikana olivat:

-Hankkeen esittely toimihenkilopaivilla huhtikuussa Vierumaella

-Sahkopostit ja kalenterikutsut

-Kuukausikirjeet koko henkilostélle

Tulokset sidottu kdytdnnon toimintaan ja fokus on ollut kenttdkaynneilla enemman
tekemisessd, havainnoinnissa ja opastamisessa.

Oppiminen on osaamisen kivijalka suomalaisessa tydelamassa, taman hankkeen
viitekehyksen voima on siind, etta yritykset nakevat nyt ja tulevaisuudessa yrityksen
oppimiskyvyn kilpailuetuna, tdssd mielessa se on universaalimalli, jos uskalletaan ottaa
uusia viitekehyksia liiketoiminnan tueksi ja vieda rohkeasti muutoksia kaytantoon.

Ennakoivan tyoturvallisuuden sparraaminen lahiesimiesten ja koko johdon toimintatapana-
-transformaation perusajatus ei lahde pelosta ja pelottelusta, vaan uteliaisuuden
herattdamisestd, oppimisen edistamisesta ja uusien mahdollisuuksien I6ytamisesta.
Haluamme vieda ajatuksen arkeen, reagoivasta ennakoivaan tydskentelyyn.

Uudistus on matka, jonka aikana opitaan pienin askelin ja vaikutetaan sen kautta
henkildston ajattelutapaan.

Oppiminen siirtyy osaksi tyota = tehtavat + parantaminen.
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Asfalttikallion edustajilta on mahdollista kysya, miten moderni tapa toteuttaa
organisaation transformaatiota toteutetaan menestykkaasti. Kyse on 180° ajattelutavan
(mindset) uudistamisesta. Taman projektin my6ta Asfalttikallioon on juurtunut pysyva
organisatorinen uudistuminen / muutos, joka tulee ldpaisemaan koko organisaation
tulevan kolmen vuoden aikana — reagoivasta ajattelutavasta ennakoivaan — puheet teoiksi.

Muutos/uudistaminen toteutti seuraavia (filosofisia) linjauksia erinomaisen hyvin:

Ensimmadisena perusajatuksena on myodnteinen Idhestyminen toimintatavan
uudistamiseen. Tdma perustuu humaaniin ajatteluun, jossa uudistamiseen liittyvat
taustasyyt ja liikkeelle panevat voimat ovat edistyksellisia ja hyvaa tarkoittavia.

Toisena perusajatuksena on se, ettd toimintatavan uudistamisia ei voi toteuttaa
mekanistisesti siten, ettd ihmisten oletetaan tottelevan johdon maardyksia. Ihmiset tulee
johdattaa ajattelemaan uudella tavalla. Perusvelvoite on kuitenkin se, etta Asfalttikallion
ennakoivia tydturvallisuusperiaatteita tulee noudattaa tulevaisuudessa koko
organisaatiossa.

Kolmantena perusajatuksena on se, ettd toimintatavan uudistaminen on eraanlainen
systeeminen kokonaisuus, jossa eri osajarjestelmat vaikuttavat toisiinsa. Esimerkiksi
uudenlainen toimintamalli edellyttda uudenlaista kasitystd johtamisesta arjessa.

Neljantena perusajatuksena on se, ettd johtamiskulttuurin ja johdon rooli on merkittava
uudistumisia tukevan johtamiskulttuurin luomisessa. Jos johtamisen kohde on ihmisten
oppiminen tydssaan, niin kaikki on mahdollista. Nain luomme myds johtamisesta
kilpailuedun ajan my6t3, jota ei pysty kopiomaan.

”Asfalttimittari ei ole luonteeltaan toteava, vaan kehittéva.”

8. Hankkeeseen osallistuneet henkilot

Mika Kortene, mika.kortene@asfalttikallio.fi

Juha Hallfors, juha.hallfors@asfalttikallio.fi

Hannu Heino, hannu.heino@asfalttikallio.fi

Jari Tuulenmaéki, jari.tuulenmaki@wiselean.fi, WISE/LEAN Oy
(Pertti Pekki, pertti.pekki@asfalttikallio.fi |asfalttimittari|
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