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1. Lahtotilanne Kotka-Kymin seurakuntayhtymassa ja syyt hankkeen kaynnistamiseen

Kotkan seurakuntayhtymadn kuuluvat Kotkan, Langinkosken ja Kymin seurakunnat. Tyontekijamaara on
yhteensd 140 henkil6ad. Seurakuntien toiminta on laaja-alaista kasittden seuraavat paatoiminnat;
jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset, aikuisty®, diakonia, erityisnuorisotyd, nuorisotyd, lapsi- ja
perhetydé, maahanmuuttajatyd, musiikki ja oppilaitostyd, perheneuvonta ja sairaalasielunhoito.
Seurakuntayhtyman tyontekijat vastaavat lisdksi toimisto- ja viestintdpalveluista sekd kiinteisto- ja
hautaustoimen palveluista. Tyontekijat edustavat laajaa ammattikirjoa ja useita koulutussuuntia.
Tyotehtavat, tyoajat ja tyon kuormittavuus vaihtelevat suuresti ammattiryhmittain. Kirkkoherrat johtavat
yksittaisia seurakuntia, yhteisten tyoalojen johtaja ja hallintojohtaja vastaavat yhtyman johtamistehtavista.
Kirkkoherrat, yhteisten tydalojen ja keskusrekisterin johtaja seka hallintojohtaja muodostavat seurakunta-
yhtyman johtoryhman. Vaaleilla valittu seurakuntaneuvosto paattaa seurakunnan seurakuntatyosta.
Yhteinen kirkkovaltuusto kayttaa ylinta paatosvaltaa mm. hyvaksymalla talousarvion seka virkojen lakkautta-
misen ja perustamisen.

Syyna hankkeen kdynnistdmiseen on Kotka-Kymin seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien ( Kotkan srk,
Langinkosken srk, Kymin srk ) yhteistyon ja odotettavissa olevan yhdistymisen aiheuttamat haasteet seka
koko ev.lut. kirkon mahdollinen rakennemuutos. Haasteisiin vastaaminen edellyttdd seurakuntien
toimintajarjestelman ja yhteistyon kehittdmista nopealla aikavalilla. Kehittdminen vaatii strategian
tarkentamista, palvelu- ja johtamisprosessien kehittdmista, seurakuntatyon uudistamista seka nykyisten ja
uusien palveluiden kehittamista ja kdyttéonottoa.

2. Hankkeen kuvaus ja tavoitteet

Hankkeen toimintaympariston muodostavat Kotka-Kymin seurakuntayhtyma, sen kolmen eri seurakunnan
(Kotka, Kymi, Langinkoski) henkilost6 ja tyoyhteisot seka seurakuntien yhteisten tyalojen, hallinnon ja tuki-
palvelujen henkilosto ja tydyhteisot. Laajana kohderyhmana ovat seurakunnan nykyisia- ja uusia palveluita
kayttavat seurakuntalaiset sekd Kotkan seudun yksityisen ja julkisen sektorin tyopaikat.

Hankkeen toimenpiteet on liitetty kiintedksi osaksi Kotka-Kymin seurakuntayhtyman seurakuntien rakenne-
muutosta, jossa kolme seurakuntaa yhdistyvat vuoden 2017 alussa. Kokonaisuus kasittda kolme paakohtaa;

1) Hallinto-ja rakenneuudistus 2) Henkildsto 3) Seurakuntatydn uudistaminen.

"Hyva Tyd” -hankkeen painoalueena on henkilosto ja seurakuntatydn uudistaminen.

Seurakuntayhtyméan hallinto-
ja rakenneuudistus

HenkilGsto
Tavoitteena laadukas
seurakuntatyd toimintakuluja
vahentaen.

Tavoitteena hyvin voiva,
motivoitunut ja oikein
mitoitettu henkilosto.

Kotka-Kymin
seurakuntayhtymi

Langinkosken
seurakunta

Kymin seurakunta
-

i Kotkan seur: :
\L“/ Kotkan seurakunta

Seurakuntatydn uudistaminen

Tavoitteena jasenyyden

vahvistaminen ja seurakuntatyon
kokonaisstrategian uudistaminen.




Hankkeen keskeisena tavoitteena on Kotka-Kymin seurakuntayhtyman ja sen kolmen seurakunnan yhteisen
toimintajarjestelman kehittaminen. Toimintajarjestelma parantaa ja kehittdaa henkiloston tydhyvinvointia ja
seurakuntien nykyista toimintaa ja uusia palveluita eri kohderyhmille. Tehokas toimintajarjestelma auttaa
seurakuntia sopeutumaan rakennemuutokseen seka jasen- ja asiakaskunnan toiveisiin ja vaatimuksiin. "Hyva
Ty6” hankkeen osatavoitteita ovat 1) Henkiloston tyokyvyn ylldpito ja parantaminen ennaltaehkéisevia ja
kuntouttavia palveluita kehittdmalla 2) Henkiloston aktivointi omaehtoiseen terveyden yllapitoon 3)
Tyoyhteiséjen toiminnan aktivointi ja tyon kehittdaminen 4) Seurakuntien tuottamien palveluiden
kehittdminen 5) Seura-kuntien, sekd muiden sidosryhmien valisen yhteistyon kehittdminen.

Hankkeeseen ovat osallistuneet Kotkan seurakuntayhtyman ja eri seurakuntien johto ja hallinto seka
yhteisten tybalojen ja kaikkien seurakuntien koko henkilosto ja tydyhteis6t. Hankkeen toteutukseen on
osallistunut asiantuntijaryhma, jonka tyota on koordinoinut toteuttajana toiminut BPM-Palvelut Oy.

"Hyva Tyo”
Uudistamisen osa-alueet
1. Hallinto- ja rakennevudistus 2. Henkildsto 3. Seurakuntatyin
uudistaminen
1.1. Uusi seurakuntamalli 2.1 Yksildllinen tydkyky 3.1. Perustehtavat
1.2 Valmisteluvaiheen 2.2. Tybyhteisttoiminta 3.2, Tukipalvelut
organisaatio
1.3, Uudistunut organisaatio 2.3. Tybsuojelu 3.5. Varhaiskasvatus
1.4. Uudistunut hallinto 2.4. Esimiestoiminta 3.4. Palvelut tydpaikoille
1.5. Henkilgstdsuunnitelma 2.5. Osaamizen kehittdminen 3.5. Kurssikeskustoiminta
20165-2020
1.6. Taloussuunnitelma 2.6. Aktivointi omaehtoiseen 3.6. Vapaaehtoistydn tuki
terveyden yllapitoon
1.7. Kiinteistostrategia 2.7. Oman tyon kehittdminen 3.7. Nakyminen ulkopuolella
1.8. Investointistrategia 2.B. Tyontekijan hengellisentyin  3.8. Seurakuntien yhteistydn
ohjaus kehittdminen

3. Hankkeessa sovellettu tutkimus ja ulkopuoliset asiantuntijat

Hankkeen perustana ja viitekehyksena on Tyoeldama 2020 -hanke, jossa ev.lut. kirkko on yhtena toimijana.
Tyoeldma 2020 hanke on listannut viisi tuloksellisuuden karkea 1) Asiakaslahtdisyys 2) Joustavuus
3) Prosessimainen toiminta 4) Ihmisten johtaminen 5) Innovaatiot

Hankkeessa on sovellettu seuraavia menetelmia ja tutkimuksia: 1) Lean toimintakulttuuri ja prosessi-
simulointi. 2) Tyélahtdinen tyon kehittdminen. 3) Teknologian hyddyntaminen henkiloston motivoinnissa. 4)
Seurakunnissa toteutetut projektit ja tutkimukset (Kirkon Tyoelama 2020 verkkoaivoriihi, 360 -tietokannan
analysointi). 5) Kotka-Kymin seurakuntayhtyman projektit (Kotkan seurakuntayhtyméan henkiléstéohjelma
2015 -2016, Hengellisen elaman tukeminen —projekti, Rovastikuntaselvitys 2014). 6) Terveyskyselyn tulokset
ja analysointi. Hankkeessa hyédynnettyjen tutkimusten lahdeluettelo on eri liitteessa.



"Hyva Tyo” kehittamishankkeessa ovat toimineet seuraavat asiantuntijat ja organisaatiot:

Organisaatio

Asiantuntija

Tehtadva

BPM-Palvelut Oy

Tapani Tohka

Asiantuntijoiden tydn koordinointi ja
raportointi. Tyoyhteisdjen OSU-tyopajat.
Esimiesten strategiatydpaja.

Anorin Liekki Oy

Jarmo Riski

Henkildstén motivointi, johdon ja
esimiesten tyopajat

Personal Results Oy

Raimo Yla-Soininmaki

Johdon strategiasuunnittelu

Kotimaa Oy

Sanna Akkanen
Lasse Kaikkonen

360 -tietokannan analysointi
Ristikko-menetelma

Goodlife Technology

Janne Niittymaki

Teknologiasovellukset

Neljas Nikama

Veijo Partanen

Palveluiden kehittaminen, TYHY-
tapahtumat

IMS Business Solutions

Jussi Moisio

Palveluiden ja prosessien kehittdminen

Informatum

Tommy Hellsten

Johdon strategiasuunnittelu

Kotkan kaupunki ja opisto

Fysioterapeutit

TYHY-tapahtumat

Kotkan ladkarikeskus,
tyoterveyshuolto

Marja-Liisa Hokkanen
Merja Nurmi
Fysioterapeutit

Tyoterveyspalveluiden kehittdminen

Seurakuntayhtyman ja seurakuntien rakenneuudistuksesta vastaava johto on osallistunut hankkeen
tapahtumiin seka tydyhteistissa toteutettujen tyopajojen toimintaan.

Toimija/ toiminta

Vastuuhenkil6

Tehtiva/ vastuualue

Seurakuntayhtyman hallinto

Jorma Korpela
Hallintojohtaja

Hankkeen johto

Seurakuntien ja
seurakuntayhtyman johto

Matti Kontkanen
Yhteisten tyOalojen ja
keskusrekisterin johtaja

Yhteiset tyoalat

Hannu Marttila
Kirkkoherra

Kotkan seurakunta

Jukka Lopperi
Kirkkoherra

Langinkosken seurakunta

Anna-Tiina Jarvinen
Kirkkoherra

Kymin seurakunta

Kiinteistot

Pirkko Itala
Kiinteistopalvelupaallikko

Hautaustoimi ja Kiinteistdétoimi

Taloushallinto

Matti limivalta
Talouspaallikkd

Talousarviot, suunnittelu ja
seuranta

Lisdksi hankkeen asiantuntijana on toiminut Arja Hamaldinen osana Tampereen yliopiston opinto-ohjelmaa.
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4. Hankkeen toteutuminen ja eteneminen

"Hyva Tyo” kehittamishanke on toteutunut alkuperdisen hankesuunnitelman sisallon mukaan. Kotka-Kymin
seurakuntayhtyman seurakuntien yhdistymisen ja rakennemuutoksen aikataulun vuoksi hanketta on
aikaistettu paattymaan 31.5.2016. Hankkeen toiminnot jatkuvat osana rakenne-uudistusta ja seurakuntien
yhdistymista. Kirkkohallituksessa tehdyn paatoksen mukaisesti Kotka-Kymin seurakuntayhtyma purkautuu
ja Kotkan, Kymin, ja Langinkosken seurakunnat yhtyvat yhdeksi Kotka-Kymin seurakunnaksi vuoden 2017
alussa.

Seuraavassa on esitetty hankkeen toteutuminen ja eteneminen paaryhmittain ja osatavoitekohtaisesti:

4.1. Paaryhma 1: Hallinto- ja rakenneuudistus

Seurakuntien yhdistymisen ja rakenneuudistuksen tueksi on hankkeessa mallinnettu tyohyvinvoinnin kehit-
tamisen organisaatio. Mallin avulla johdon strategia jalkautuu tyoyhteisoihin ja henkilostolle. Tyoyhteisdjen
tyohyvinvointisuunnitelmat valittyvat seurakuntayhtyman ja seurakuntien johdolle. Tydhyvinvoinnin
organisaatio, strategiat seka tyoyhteisdjen toiminta on kirjattu Tyéhyvinvoinnin kasikirjaan.

Mallia pystytadn soveltamaan myo6s uudessa seurakunnassa yhdistymisen jalkeen.

Kotka-Kymin = _
seurakuntayhtyma

1. lohtoryhma

YE:n puheenjchtaja Henkilstiasizin jaosto

2. Kehittamis- ja arviointitydryhmat

Katrina kalenteri | Intra

Imternet
SOME

Wellnezsmeny

3. Tyoterveysasiat 3. Tyoyhteiso
Tyoterveyspalvelut

Yhteistydtoimikunta ' TySterveyspahvelut ij * Perchdytys
= KELAL * 05U suunnitelmat
Sisdilmatyaryhma " KELAZ imi *  Aloitetoiminta

*  Tukipalvelut * Riskien hallinta
" WATU *  Kehityskeskustelu
* Puheeksi ottaminen * WATU

Tyssuajeluvaltuutettu

* Riskien hallinta
Tyosuojelupdallikks *  Tyopaikkasehitys

Liikutzajat




4.2. Paaryhma 2: Henkilosto
4.2.1. Henkiloston tyokyvyn ylldpito ja parantaminen

Henkiloston tyokykya ja terveyttd on edistetty kehittamalla tyoterveyshuollon sekd muiden yhteistyo-
kumppanien tuottamia palveluita. Kehittamisessa on hyodynnetty terveyskyselya, jonka perusteella ennalta-
ehkdisevid ja kuntouttavia toimenpiteitd on kehitetty ja pilotoitu kolmiportaisen terveysriskiluokituksen
mukaan (matala riski, kohonnut riski, korkea riski).

Toimintamallin avulla Kela 1 ja Kela 2 korvausluokkien mukaiset tyoterveyspalvelut liittyvat saumattomasti
Kela korvausten ulkopuolisiin tydhyvinvointi- ja tukipalveluihin.

Terveyskysely

ksilotulosten analyzointl ja luokittelu eri riskiluokkiin

Ykzildpalaute ja tiedote

\/ v

Tydkywyn palauttaminen Tukitoimenpiteat Kannustustoimenpitest

Ennaltashkaisevat
toimenpiteet

Prosessin ensimmaisen vaiheen arvicinti ja seuraavan vuoden suunnitelma

Tyoterveyshuollon
toimenpiteet

HEALTH PROMOTION HYVINVOINTIRAPORTTISI

Etunimi Sukunimi 01.01.1970

1) 2652014

Matala
riski

Kohonnut
riski

Kaorkes
riski

Tule Kipu  Mickials Tyskyky Vireys Likunta  Paino  Disbeles Tupakainti Alkohali




Kotka-Kymin seurakuntayhtyman tyontekijoiden sairauspoissaolot ovat vdahentyneet vuosina 2013-2015.
Euromaadrdinen kustannussdasto on arviolta 61 600 euroa.

4.2.2. Henkiloston aktivointi omaehtoiseen terveyden yllapitoon

Henkil6ston omaa aktiivisuutta terveyden ja tyokyvyn yllapitoon on kannustettu monin eri tavoin.

Liikuntaryhmat
Henkilostolle on jarjestetty aktivoivia liikuntaryhmia, ohjattua harjoittelua seka diagnoosipohjaisia ryhmia
osana tyoterveyshuoltoa.

Tapahtumat

Henkilostolle on jarjestetty tapahtumia, joiden padteemana on virkistyksen lisdksi aktivointi ja motivointi
terveyden yllapitoon. Hankeasiantuntijoiden lisdksi tapahtumien rakentamiseen on osallistunut seurakunta-
yhtyméan oma henkil6sto ja asiantuntijat.

OSU -ty6pajat
Tyoyhteis6ja on kannustettu omaan aktiivisuuteen OSU-ty6pajojen ja tydyhteisdkohtaisten tydhyvinvointi-
suunnitelmien kautta.

Liikuttajat -tyoryhma

Seurakuntayhtymaan on perustettu Liikuttajat -tyoryhma, joka aktivoi henkilostoa ja kehittdaa toimintaansa
my06s hankkeen jalkeen. Liikuttajat tyéryhma on kerannyt palautteen hankkeessa toteutetuista ryhmista ja
palveluista.

Harjoitusohjelmat ja wellnessmeny portaali
Osa henkilostoa on osallistunut mobiilisovelluksen kautta ohjattuun, kahdeksan viikon mittaiseen harjoitus-
ohjelmaan. Harjoittelun teemoina ovat olleet terveys- ja kuntoliikunta, toimintakyky seka ravinto.

@ Kotka-Kymin
s i = KIRIAUDU ULOS

Etusivu  Sportti ¥ Terveys v Kotisportti ¥  Yhteystiedot ~  Nain Meilla ~

1»4/"

)%Ja,kevaan Iukl}r\a

7
w A\ e ‘
l Vas ‘, > \
l h \ 3 e 2
%o BN © oo

Seurakuntayhtyman henkildston kaytossa on ollut www.wellnessmeny.fi -terveysportaali, jonka kautta on
valitetty harjoitteluohjeita, taukoliikuntaohjeita seka terveysvinkkeja eri vuodenaikoina.

T | ISR et e Lt Langinkosken
Kotkan seurakunta Kymin seurakunta seurakunta



4.2.3. Tyoyhteisdjen toiminnan aktivointi, esimiestoiminta ja tyon kehittdminen

Kokonaisvaltaisen tyohyvinvoinnin perustana on tyon sujuminen tyoyhteisossa. "Hyva Tyo” hankkeessa
kaikki seurakuntayhtyman ja seurakuntien tyoyhteisot ovat osallistuneet tyén kehittamiseen ja tychyvin-
vointisuunnitelmien laadintaan. Tydyhteis6jen omien tyéhyvinvointisuunnitelmien ( OSU ) tavoitteena on
tydyhteiséjen hyvinvoinnin vahvistaminen. OSU —suunnitelma syntyy puoli tyopaivaa kestdvassa tyopajassa,
jonka tuloksena on tyOyhteison yhteistoiminnallisesti laatima, konkreettinen suunnitelma, johon koko
tyoyhteis® ja organisaatio voivat sitoutua. OSU —suunnitelman ensimmadinen seuranta tehdaan 4 — 6
kuukauden kuluttua. OSU tydpajaan osallistuu koko tyoyhteiso. Kaikki tydyhteison jasenet voivat osaltaan
vaikuttaa tyohyvinvoinnin ja tyon kehittamiseen. OSU —suunnitelmassa kuvataan tydhyvinvoinnin tavoitetila,
konkreettiset lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet seka toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. OSU —
suunnitelmaa paivitetdadn ja sen toteutumista seurataan 6 kk valein.

VALINEET

TEKUA KOHDE

SAANNOT B
TYONJAKO

Ny
TYOYHTEISO

Lahde: Engestrom

OSU-suunnitelmien perustana on tyolahtdinen tyon kehittdminen ja osallistavat menetelmat.

4.3.Paaryhma 3: Seurakuntatydn uudistaminen
4.3.1. Palvelukehitys ja tuotteistus

Seurakunnan peruspalveluiden, tukipalveluiden sekd ulkopuolisille organisaatioille tarjottavien palveluiden
kehittdminen on tarkeda niin toiminnan, kuin yhdistymisenkin kannalta. Kotkan seurakuntayhtyman
kolmessa seurakunnassa on tuotettu saman tyyppistd toimintaa ja palveluita useilla eri nimikkeilla ja osittain
eri sisaltoisina. Ulkopuolisille tarjottavat palvelut ovat olleet satunnaisia ja projektityyppisia.

"Hyva Ty6” hankkeessa palveluiden kehittdmisen ja yhtendistamisen perustana on toiminut Kotimaa Oy:n
ylldpitama 360 tietokanta ja palveluiden kehittamiseen soveltuva Ristikko ohjelmisto ja -menetelma. Tieto-
kannan analysoinnin avulla selvitetddan myo6s seurakuntalaisten kdsitys palveluista ja palvelutarpeesta.
Analysoinnin jalkeen eri palveluita pystytadn kehittdmaan ihmislaheisesti ja asiakaslahtoisesti kohdentaen.

Hankkeessa on jdrjestetty palveluprosessien kehittamisen ja tuotteistamisen koulutuspdiva esimiehille ja
johdolle (Qualitas / IMS).
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4.3.2. Palvelut ulkopuolisille organisaatioille

Ulkopuolisille tuotettavia palveluita on kehitetty eri asiakassegmentit huomioiden. “Hyva Ty6” hankkeessa
painoalueina ovat olleet:

Ristiniemen kurssikeskus
Ristiniemen kurssikeskuksen viestintdd on parannettu ja palveluja ulkopuolisille organisaatioille, yrityksille ja
yhdistyksille on kehitetty hankkeen aikana.

Kurssikeskus tarjoaa hyvat tilat ja kauniin ympariston erilaisille tyohyvinvointi- ja muille tapahtumille.
Tyohyvinvointitapahtumat

Ty6hyvinvointitapahtumien toteutuksessa on hyédynnetty verkostotoimintaa. Yhteistyolla tapahtumien
jarjestaminen ja markkinointi on tehokkaampaa ja sdastaa resursseja.

RENTOUTTA
ja IloNA
ARKEEN

Opi Mokaamaan oikein,
ohjaaja Henry Saarinen

Oliko tassa
jokin ongelma,
rehtori Mika Kempas

heissesiined HYUA OLO TUNTUU ARJESSA
kirkkoherra Juha Tanska Tydhyvinvoinnin teemapdive
tiistaina 6.10.2015 klo 12-17
Yleisotilaisuudet

Kotkan seurakunta- Tydeléma on muutoksessa.
keskuksessa Miten huomioimme nuoret sukupolvet ja heidén tulonsa tydeléméaan ?
22.3.,5.4.ja 12.4.2016 Auditoriossa Hyvinvointitorilla
kio 18:00 klo 13 Nuorten paikka tydelaméssa KIO12-17 s vetsmonysssae
Jyrki Rinta-Jouppi
Ty6- ja koulutusvalmentaja eri toimijat tuovat esille hyvii oloa
Mielenterveyden Keskusliitto tukevia asioita.
Ko 15 Ihminen, yhteistyd ja tulevaisuus Musiikkiesitykset klo 12.30 ja 14.15
Jarmo Riski Angels
Urheilu- ja tyéeldman valmentaja
Tervetuloa! Anorin liekki Teemapaiviin on vapaa padsy
Kotkan opisto, Kotka- | |
Kymin et ’
| seurakuntayhtyma ja Merkesaisvelomo
d Kotkan seudun

Mielenterveysseura

Yleisétilaisuudet

Yleisotilaisuuksien ja tapahtumien kautta seurakuntien tekema ty6 tulee nakyvaksi ja monipuolistuu.
Tilaisuuksien jarjestamisessa on hyddynnetty oman henkildstén osaamista sekad verkostokumppaneiden
asiantuntijoita. Jo toteutettujen tilaisuuksien lisdksi suunnitteilla on mm. Valokuvaaminen ja luonto, Ristinie-
men ulkoilutapahtumat seka Kyminlinnan historia ja luonto -tapahtuma.

Hankkeessa aloitettua tyota jatketaan osana rakenneuudistusta ja seurakuntien yhdistymista.
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4.4.Nakyvyys

Ndkyvyyden parantaminen on tdrked osa hanketta ja rakenneuudistusta. Kokonaisuus kasittaa
tuotteistuksen, palvelunimikkeiden ja sisdltdjen yhdistamisen seka Internet -sivustojen ja SOME:n kayton.
Rakenneuudistuksesta on tiedotettu aktiivisesti haastattelemalla asukkaita kauppakeskuksissa ja hyddynta-
malla aktiivisesti eri viestintakanavia. Nakyvyyden kehittaminen jatkuu rakenneuudistuksen kautta
seurakuntien yhdistyessa Kotka-Kymin seurakunnaksi.

4.5. Muut toimenpiteet

"Hyva Tyd” kehittamishankkeessa on edelld lueteltujen tehtavien lisdksi kehitetty yhteistyotda muiden
seurakuntien kanssa. seurakuntayhtyma on 1.1.2016 alkaen vastannut Pyhtdan seurakunnan talous- ja
henkilostohallinnon tehtavistd. Yhteistyd tulee kehittymaan edelleen seurakuntien yhdistymisen myota.

4.6.Budjetti

"Hyvad Tyo” kehittamishankkeen budjetti on 70500 €. Kustannukset ovat toteutuneet alkuperaisen
suunnitelman mukaan. Hankkeen edetessa asiantuntijapalveluiden tuottajat ovat osin muuttuneet paallek-
kaisyyksien ja sairastumisten vuoksi.

5. Hankkeen tulokset, hyodyt ja vaikutukset

"Hyva Ty6” hankkeen liittaminen osaksi Kotka-Kymin seurakuntayhtyman rakenneuudistusta ja seurakuntien
yhdistymistd on osoittautunut hyodylliseksi ja hankkeen tuloksia pystytdan hyédyntamaan uudessa Kotka-
Kymin seurakunnassa. Palvelukehitys ja tyoyhteisdjen toiminnan kehittdminen auttavat vastaamaan
siirtymdkauden haasteisiin. Uudet palvelut ja seurakuntatyén ihmisldheinen ja asiakaslahtéinen kohden-
taminen kehittavat seurakunnan toimintaa kokonaisuutena ja saastavat kustannuksia. Hankkeen tulokset on
dokumentoitu seurakuntayhtyman tyohyvinvoinnin kasikirjaan, jota paivitetddn rakennemuutoksen
edetessa.

TN 1 E
& ) Kotka-Kymin
{8} seurakuntayhtymii

Tybhyvinvoinnin kasikirja
2016

Ty6hyvinvoinnin kasikirja on luettavissa alla olevan linkin kautta

http://issuu.com/kotkakymi/docs/ty hyvinvoinnin k sikirja 19.4.20
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6. Hankkeen arviointi ja jatkotoimenpiteet

Hankesuunnitelmaan kirjatut toimenpiteet on voitu toteuttaa ldhes suunnitellusti. Jatkotoimenpiteet
toteutetaan ja rahoitetaan hallinto- ja rakenneuudistuksen kautta Kotka-kymin seurakunnan talousarviossa.
Jatkossa tyohyvinvointiin liittyvien toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan sairauspoissaolojen,
toimintakulujen, tyoyhteisoi- ja terveyskyselyiden seka tyoyhteisdsuunnitelmien avulla.

7. Viestinta ja yleinen hyodynnettavyys suomalaisessa tyoelamassa

"Hyva Tyo6” hankkeen tuloksista tiedotetaan Tydsuojelurahaston lisdksi Kirkon tyomarkkinalaitoksen
verkostotapaamisissa muille seurakunnille, KEVA:lle seka Kirkon Tydelama 2020 projektiryhmalle.

Toivomme “Hyva Tyd” hankkeen kokemusten auttavan myods muita rakennemuutosta ja palvelukehitysta
suunnittelevia seurakuntia vastaamaan muutoksen haasteisiin.

Kotkassa 31.5.2016

Jorma Korpela Tapani Tohka

Hallintojohtaja BPM-palvelut Oy
Kotka-Kymin seurakuntayhtyma
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