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Onko mikroyrityksille hyotya
tyokykyjohtamisesta?
Tyokykyjohtaminen on tavoitteellista henkiloston terveydesta, tyokyvysta ja

tyoturvallisuudesta huolehtimista. Mielikuvissa tyokykyjohtaminen liittyy suuriin
yrityksiin, joissa tyokykya tukevat kaytannot ovat kehittyneita ja niista on sovittu yhdessa.
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Tyokykyjohtaminen edellyttaa myos resursseja - osaamista, aikaa, yhteistyokumppaneita ja usein rahaakin
- joita isommilla yrityksilla on kaytettavissa pienia yrityksia enemman.

Kannattaisiko kuitenkin myos pienissa yrityksissa panostaa tyokykyjohtamiseen? Olemme pohtineet tata
kysymysta tutkimushankkeessamme yhdessa alle kymmenen henkea tyollistavien mikroyrityksen kanssa.

Mikroyrityksissa tyokyvysta huolehditaan osana
paivittaista tyota



Olemme ilahtuneina huomanneet, kuinka monissa tutkimukseemme osallistuneissa yrityksissa esimerkiksi
turvallisesta tyoskentelysta kantaa vastuuta koko tyoyhteiso: tyotoverin kuormittaviin tydasentoihin ja -
tapoihin puututaan toverillisesti ja tyopaikan tiedonkulun haasteita ratkotaan yhdessa.

Nain tehdaan, vaikka kaikkiin tyoterveys- ja turvallisuusriskeihin ei ole varauduttu kirjallisella
suunnitelmalla, ergonomisista tydasennoista ei ole saatu tyofysioterapeutin ohjausta ja saannéllisia
tyOoyhteisopalavereita ei pideta.

Toisin sanoen tyokyvysta ja turvallisuudesta huolehtiminen nivoutuu yrityksen arkiseen tyohon eika se ole
mitaan "erillista tekemista”, jota olisi suunniteltu ja josta olisi selkeasti yhdessa sovittu.

Tyokykyjohtaminen parantaa ennakoivuutta

Tyokykyjohtaminen ja siihen liittyvat muodolliset toimintatavat eivat valttamatta tunnu tarkeilta, jos
yrityksen toiminta sujuu hyvin eika tyoturvallisuus- ja tyoterveysongelmia ole.

Hyodyt tulevat usein esille vasta silloin, kun ongelmia ilmenee. Tyokykyjohtamisen ennakoivalla
[ahestymistavalla ongelma olisi kuitenkin saattanut olla ehkaistavissa, ja etukateen sovituilla
toimintakaytannailla se olisi ratkaistu nopeammin. Tasta hyotyisivat seka tyontekija etta yritys.

Tyokykyjohtaminen voi myos auttaa pienia yrityksia kiinnittamaan varhaisemmassa vaiheessa huomiota
esimerkiksi uuden tuotantomenetelman tai toimintatavan tyoturvallisuus- ja terveysnakokulmiin.

Eras hankkeessamme mukana oleva yrittaja kuvaa hyvin lisaantynytta ymmarrystaan tyokykyjohtamisen
kokonaisuudesta uuden tyontekijan perehdytyksessa nain: ”Perehdytyksessa keskitytaan helposti vain
tyotehtavien sisaltoon, mutta enaa tyoturvallisuus-, terveys- ja johtamiskysymykset eivat unohdu osana
hyvaa perehdytysta.”

Lisatietoja:
Mikroyritykset tyokyvyn johtamista kehittamassa: tutkimus tyokykyjohtamisen kaytannoista
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toteuttaa Tyoterveyslaitos, ja sita rahoittavat Tyosuojelurahasto, sosiaali- ja terveysministerio seka Suomen
Yrittajat.
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